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1.2 Samenstelling bestuursorganen 
 
Samenstelling college van burgemeester en wethouders (sinds 27 juni 2022) 
 
Burgemeester G.J. Gorter 
 
Wethouders W. Prins  Leefbaar Zeewolde  
  H.L. Hermans  Leefbaar Zeewolde  
  E.S.W. Bron  ChristenUnie   
  E.L. van de Beld  ChristenUnie 
 
Gemeentesecretaris K.C. Hamstra 
 
 
Samenstelling gemeenteraad 
 
Voorzitter G.J. Gorter 
Griffier L. van Heezik 
 
 
Leden van de raad 
 
Leefbaar Zeewolde T.C.M. Zonneveld (fractievoorzitter) 
  E. van Es 
  S.J. de Vries 
  E.E. van den Braber 
  B.G.J.S. Sonneveld 
  M.H. Jonker 
  E.S. Ekker 
  T.S. Schaaf 
  A.S. Scheffer 
  K.M. Ekker-Vording 
      
ChristenUnie A.T. Baas (fractievoorzitter) 
  F. van Wijk 
  G.S. Bakker 
  A. Kremer 
    
VVD J.M.A. Huckriede (fractievoorzitter) 
  M.A.N.M. Wortman 
 
CDA E.J. de Jonge (fractievoorzitter) 
 
D66 S. Sabur (fractievoorzitter) 
 
Actief Zeewolde Y.M. van Bruggen (fractievoorzitter) 
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1.4. Taakveldenmatrix 
  
 
Programma 0 - Zeewolde Bestuurt 

Taakveld  Omschrijving 

0.1 Bestuur 
0.2 Burgerzaken 
0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 
0.4 Overhead 
0.5 Treasury 
0.61 OZB woningen 
0.62 OZB niet-woningen 
0.64 Belastingen Overig 
0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen Gemeentefonds 
0.8 Overige baten en lasten 
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 
0.10 Mutaties reserves 
0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten 

    
  
Programma 1 - Veilig Zeewolde 

Taakveld  Omschrijving 

1.1 Crisisbeheersing en Brandweer 
1.2 Openbare orde en Veiligheid 
    

  
Programma 2 - Zeewolde is schoon, heel en bereikbaar 

Taakveld  Omschrijving 

2.1 Verkeer en vervoer 
2.2 Parkeren 
2.3 Recreatieve Havens 
2.4 Economische havens en waterwegen 
2.5 Openbaar vervoer 

    
  
Programma 3 - Zeewolde economisch veerkrachtig 

Taakveld  Omschrijving 

3.1 Economische ontwikkeling 
3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 
3.3 Bedrijfsloket en- regelingen 
3.4 Economische promotie 
    

  
Programma 4 - Naar school in Zeewolde 

Taakveld  Omschrijving 

4.2 Onderwijshuisvesting 
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken 
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Programma 5 - Cultureel, sportief en recreatief Zeewolde 
Taakveld  Omschrijving 

5.1 Sportbeleid en activering 
5.2 Sportaccommodaties 
5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 
5.4 Musea 
5.5 Cultureel erfgoed 
5.6 Media 
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie 
    

  
Programma 6 - Zeewolde zorgzaam en solidair 
Taakveld  Omschrijving 

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 
6.2 Wijkteams 
6.3 Inkomensregelingen 
6.4 Begeleide participatie 
6.5 Arbeidsparticipatie 
6.6 Maatwerk-voorzieningen (WMO) 
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- 
6.82 Geëscaleerde zorg 18- 

    
  
Programma 7 - Duurzaam en gezond Zeewolde 
Taakveld  Omschrijving 

7.1 Volksgezondheid 
7.2 Riolering  
7.3 Afval 
7.4 Milieubeheer 
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 
    

Programma 8 - Ruimte en wonen in Zeewolde 
Taakveld  Omschrijving 

8.1 Ruimtelijke ordening 
8.2 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 
8.3 Wonen en bouwen 
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2. Programmaplan 
 
Basis van de opzet van de programma's is de aansluiting die gezocht is bij het 
coalitieakkoord 2022-2026. Hieraan zijn de doelstellingen (ook meerjarig) 
gekoppeld.  
 
De begroting is opgesteld volgens de kaders van bestaand beleid, op onderdelen 
aangevuld met besluitvorming door de raad voor zover deze nog niet verwerkt 
waren in het perspectief. Vanuit dit bestaande beleid zijn voor 2023 benoemde 
prestaties uitgewerkt.  
 
Voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 tot en met 
de 11e wijziging en de begroting 2023 wordt verwezen naar paragraaf 4.2. 
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2.1 Programma 0 - Zeewolde Bestuurt 
 
Algemeen 
Het programma omvat de gemeentelijke dienstverlening, 
de kosten van de bestuursorganen (gemeenteraad, 
commissies en burgemeester en wethouders) en de 
ondersteuning daarvan. 
 
Het programma omvat de zorg voor een in 
meerjarenperspectief sluitende begroting. 
 
Hoofddoelstelling 
Als bestuur en organisatie van Zeewolde werken wij 
vraaggericht, slagvaardig, oplossingsgericht en efficiënt. 
Inwoners worden zo vroeg mogelijk betrokken bij de 
voorbereiding van belangrijke beslissingen. Wij zijn 
terughoudend met gemeentelijke regelgeving. 
Dienstverlening wordt voor burgers en bedrijven zo dichtbij mogelijk 
georganiseerd. 
 
Wij voeren een degelijk financieel beleid gericht op een structureel sluitende 
begroting. Het streven blijft , de lasten voor inwoners en bedrijven zo laag mogelijk 
te houden, passend bij het gewenste voorzieningenniveau. Voor eventuele 
noodzakelijke ombuigingen gelden de daarvoor door de raad gestelde kaders. 
 
Vastgestelde beleidskaders 
Voor de uitvoering van het beleid zijn de volgende bestuurlijke kaders van belang: 

Kader Looptijd Vastgesteld Actualisatie 

Coalitieakkoord 2022 t/m 2026 2022 2026 

Algemene subsidieverordening  Onbepaald 2012 Naar 
behoefte 

Raadsbesluit kaders ombuigingen (juni 2015) 2016 e.v. 2015 
Naar 

behoefte 

Nota Reserves en Voorzieningen 2022 t/m 2025 2022 2025 

Treasurystatuut gemeente Zeewolde 2015 Onbepaald 2015 2022 

Financiële verordening gemeente Zeewolde Onbepaald 2017 Naar 
behoefte 

Nota Waarderen en afschrijven 2017 t/m 2020 2017 2023 

Beheerplan Openbare gebouwen 2019 t/m 2022 2019 2022 

Nota Weerstandsvermogen en risicobeheersing 2021 t/m 2024 2021 2025 

    
 
Wat willen we bereiken (effecten)? 
Speerpunten  

1. Ruimte voor participatie van inwoners en bedrijven. 
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2. Openbaarheid als primair uitgangspunt voor het handelen van de 
gemeente. 

3. Een open wijze van besturen. 
4. Uitgaven worden blijvend kritisch, en zonder uitzondering van enig 

beleidsterrein, bezien. 
5. Lasten voor inwoners en bedrijven worden, passend bij het gewenste 

voorzieningenniveau, zo laag mogelijk gehouden. 

Wat gaan we daarvoor doen (prestaties)? 
1.1 Heldere en tijdige communicatie met inwoners en ondernemers. 
1.2 Nieuwe vormen van participatie invoeren b.v. door gebruik te maken van 

een leefbaarheidsmonitor, burgerraden en/of digitale participatie gericht 
op jongeren en het uitdaagrecht (Right to Challenge). 

1.3 Pilot wijkgericht werken en invoering van wijkwethouders. 
2. Op zoek gaan naar een open bestuurscultuur, met respect voor ieders rol 

en verantwoordelijkheid, om de samenwerking optimaal vorm te geven. 
3.1. Het geven van zoveel mogelijk openheid vanuit de gemeente over 

mogelijke keuzes en ontwikkelingen met impact voor de Zeewolder 
samenleving. 

3.2. Samenwerking zoeken met partners waarbij de behoeften van inwoners en 
ondernemers het ijkpunt is. 

4.1. Bij structurele zaken uit het coalitieakkoord die georganiseerd moeten 
worden, wordt eerst gekeken binnen de bestaande begroting om 
eventueel ruimte te creëren. 

4.2. Als de Rijksbijdrage extra ruimte gaat bieden, zullen deze inkomsten hierbij 
worden betrokken. 

4.3. Mocht er onvoldoende structurele ruimte beschikbaar komen, kan de 
Algemene Reserve worden ingezet om onderwerpen incidenteel te 
ondersteunen. 

5.  Verhoging van de onroerendzaakbelasting kan worden heroverwogen op 
het moment dat de financiële situatie zich daarvoor leent. 

 
Verbonden partijen bij dit programma 

Naam verbonden 
partij 

Gevestigd Doel Soort deelname Raadsbesluit Inwerking-
tredingsdatum 

NV Alliander Arnhem Belegging Aandelenbezit   
NV Vitens 
Flevoland 
(voorheen 
Hydron 
Flevoland)  

Lelystad Belegging  Aandelenbezit   

NV  Bank Ned. 
Gemeenten 

Den Haag  Belegging  Aandelenbezit   

Meerinzicht Ermelo Bedrijfsvoeringsta
ken; waaronder 
de heffing en 
invordering van 
belastingen en 
taken Sociaal 
Domein 

Lid gemeenschappelijke 
regeling 

12-12-2013 
 

1 januari 2015: 
fase 1 Bedr. voering 
 
1 januari 2018: 
fase 2 Bedr. voering 
en taken Sociaal 
Domein 

Het Flevolands 
Archief 

Lelystad Archiefbeheer Lid gemeenschappelijke 
regeling 

30 mei 2002 1 februari 2004 

      
Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar de paragraaf Verbonden partijen. 
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Beleidsindicatoren bij dit programma 

 
 
Wat mag het kosten? 
 

TV01 Bestuur
TV02 Burgerzaken
TV03 Beheer overige gebouwen en gronden
TV04 Overhead
TV05 Treasury
TV061 OZB woningen
TV062 OZB niet-woningen
TV064 Belastingen overig
TV07 Alg. uitk. en ov. uitk. gemeentefonds
TV08 Overige baten en lasten
TV09 Vennootschasbelastingen (VpB)
TV010 Mutaties reserves
TV011 Resultaat van de rek. baten en lasten
PROG0 Zeewolde bestuurt  - Totaal -29.385
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-19.742 35.215 -65.761 -30.547 17.352 -47.035 -29.683 -29.092 -29.135

-585
6.589 7.162 -6.686 476 1.229 -287 942 2.014 2.488 3
1.461 10.278 -14.215 -3.937 -2.407 2.694 287 -459 -499

2.826
772 174 0 174 206 0 206 221 15 100

0 3.003 -659 2.344 3.530 -743 2.788 2.846 3.506

0
-33.540 0 -35.285 -35.285 0 -36.913 -36.913 -36.550 -37.413 -34.404

-999 0 0 0 0 0 0 0 0

-6.212
-3.004 0 -3.407 -3.407 0 -4.664 -4.664 -4.675 -4.686 -4.696
-4.027 240 -4.778 -4.538 260 -6.310 -6.050 -6.111 -6.162

12.011
-167 6 -166 -160 6 -209 -203 -203 -203 -203

11.344 11.635 -5 11.630 11.995 0 11.995 12.004 12.000

424
-267 352 -269 84 240 -302 -62 -62 -62 -62
465 798 -291 507 890 -301 589 480 477

Saldo
PROG0 Zeewolde bestuurt

1.632 1.568 0 1.568 1.402 0 1.402 1.402 1.402 1.412

Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Saldo Saldo

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023
Begroting 

2024
Begroting 

2025
Begroting 

2026

Zie paragraaf 4.2 voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 t/m 
de 11e wijziging en de begroting 2023. 
 
Meerjarenraming 2023 tot en met 2026 

TV01 Bestuur
TV02 Burgerzaken
TV03 Beheer overige gebouwen en gronden
TV04 Overhead
TV05 Treasury
TV061 OZB woningen
TV062 OZB niet-woningen
TV07 Alg. uitk. en ov. uitk. gemeentefonds
TV08 Overige baten en lasten
TV09 Vennootschasbelastingen (VpB)
TV010 Mutaties reserves
TV011 Resultaat van de rek. baten en lasten
PROG0 Zeewolde bestuurt  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

3 0 3
17.352 -47.035 -29.683 19.320 -48.411 -29.092 20.184 -49.319 -29.135 16.660 -46.045 -29.385

1.229 -287 942 2.014 0 2.014 2.488 0 2.488

100 0 100
-2.407 2.694 287 -2.361 1.902 -459 -2.327 1.827 -499 -2.435 1.850 -585

206 0 206 221 0 221 15 0 15

0 -34.404 -34.404
3.530 -743 2.788 4.670 -1.824 2.846 5.242 -1.736 3.506 4.262 -1.436 2.826

0 -36.913 -36.913 0 -36.550 -36.550 0 -37.413 -37.413

248 -6.460 -6.212
0 -4.664 -4.664 0 -4.675 -4.675 0 -4.686 -4.686 0 -4.696 -4.696

260 -6.310 -6.050 254 -6.365 -6.111 250 -6.412 -6.162

12.011 0 12.011
6 -209 -203 6 -209 -203 6 -209 -203 6 -209 -203

11.995 0 11.995 12.004 0 12.004 12.000 0 12.000

811 -387 424
240 -302 -62 240 -302 -62 240 -302 -62 240 -302 -62
890 -301 589 869 -389 480 866 -389 477

PROG0 Zeewolde bestuurt
1.402 0 1.402 1.402 0 1.402 1.402 0 1.402 1.412 0 1.412

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

 
 
 
  

Beslui t Begroting en Verantwoording

NL

Indicator eenheid 2019 2020 2021 2022 2023 in referentie jaar Bron Taakveld

Formatie
Fte per 1.000 

inwoners
4,70 4,59 4,68 4,75 4,65 Niet beschikbaar Eigen gemeente 0

Bezetting
Fte per 1.000 

inwoners
4,29 4,15 4,11 4,58 4,31 Niet beschikbaar Eigen gemeente 0

Apparaatskosten*
Kosten per 

inwoner
357 375 350 370 702 Niet beschikbaar Eigen gemeente 0

Externe inhuur
Kosten als  % 
van de totale 

loonsom
14% 6% 7% 7% 6% Niet beschikbaar Eigen gemeente 0

Externe inhuur
Totale kosten 

inhuur 
externen

980.000 484.000 545.893 561.944 560.000 Niet beschikbaar Eigen gemeente 0

Overheadkosten
% van totale 

lasten
14% 14% 13% 12% 12% Niet beschikbaar Eigen gemeente 0

* Apparaatskosten zijn vanaf 2023 herrekend, hierin zitten nu ook de PIOFACH taken die ondergebracht zijn bij Meerinzicht.
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- Terugdringen van zaken als overlast, geweld en criminaliteit, door zowel 
de oorzaken hiervan weg te nemen als ook de negatieve aspecten te 
bestrijden. 

- Het versterken van de aanpak van risicovolle jongeren, zodat deze 
jongeren niet verder afglijden. 

- Een adequate politie-, brandweer- en ambulancezorg en 
rampenbestrijding/crisisbeheersing in de gemeente Zeewolde. 

 
Verbonden partijen bij dit programma 

Naam verbonden 
partij 

Gevestigd Doel Soort deelname Raadsbesluit Inwerking-
tredingsdatum 

Veiligheidsregio 
Flevoland 
 
 
 

Lelystad Verschillende 
hulpverlenings- 
diensten 
(rampen- en 
crisisbestrijding) 

Lid gemeenschappelijke 
regeling 

29 november 
2007 

1 januari 2008 

      
Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar de paragraaf Verbonden partijen. 
 
Beleidsindicatoren bij dit programma 

 
 
Wat mag het kosten? 
 

TV11 Crisisbeheersing en brandweer
TV12 Openbare orde en veiligheid
PROG1 Veilig Zeewolde  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-30 2.287 2.356 2.425 2.4891.927 2.347 -30 2.317 2.317
-30 476 476 476 471371 572 -30 542 506

PROG1 Veilig Zeewolde
1.556 1.776 0 1.776 1.811 0 1.811 1.880 1.949 2.018

Baten Saldo Saldo Saldo SaldoSaldo Lasten Baten Saldo Lasten

Begroting 
2024

Begroting 
2025

Begroting 
2026

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023

Zie paragraaf 4.2 voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 t/m 
de 11e wijziging en de begroting 2023. 
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Meerjarenraming 2023 tot en met 2026 

TV11 Crisisbeheersing en brandweer
TV12 Openbare orde en veiligheid
PROG1 Veilig Zeewolde  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-30 471
2.317 -30 2.287 2.386 -30 2.356 2.455 -30 2.425 2.519 -30 2.489

476 506 -30 476 501506 -30 476 506 -30

Baten Saldo

PROG1 Veilig Zeewolde
1.811 0 1.811 1.880 0 1.880 1.949 0 1.949 2.018 0 2.018

Saldo Lasten Baten Saldo LastenLasten Baten Saldo Lasten Baten

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026
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2.3 Programma 2 - Zeewolde is schoon, heel en bereikbaar 
 
Algemeen 
Het programma omvat de aanleg en het onderhoud van wegen, straten, pleinen, 
waterwegen en watergangen. Ook valt onder dit programma de zorg voor 
parkeren en de bereikbaarheid per openbaar vervoer. 
 
Hoofddoelstelling 
Samen met de inwoners zorgen wij voor een woon- en leefomgeving die schoon, 
heel en bereikbaar is. Wij werken aan verbeteringen van de bereikbaarheid van 
Zeewolde zowel met openbaar vervoer als over de weg. 
 
Vastgestelde beleidskaders 
Voor de uitvoering van het beleid zijn de volgende bestuurlijke kaders van belang: 

Kader Looptijd Vastgesteld Actualisatie 

Beheerplan Wegen 2020 t/m 2024 2020 2024 

Beheerplan Kunstwerken 2021 t/m 2025 2020 2025 

Beheerplan Groen binnen bebouwde kom 2017 t/m 2020 2017 2022 

Beheerplan Groen beplanting, bermen en sloten 
buitengebied 2020 t/m 2025 2020 2025 

Groenbeleidsplan buitengebied Zeewolde Onbepaald 2018 Naar behoefte 

Beheerplan Openbare verlichting 2018 t/m 2021 2017 2022 

Gemeentelijk Verkeers- en Vervoersplan 2021 t/m 2030 2021 2031 

Gladheidsbestrijdingsplan 2016 t/m 2025 2015 Naar behoefte 

Beeldkwaliteitsplan Openbare ruimte Onbepaald 2012 Naar behoefte 

    
 
Wat willen we bereiken (effecten)? 
Speerpunten 

1. Wij willen een duurzame openbare ruimte realiseren door bewustere 
keuzes te maken aan de voorkant bij de aanleg en het beheer en 
onderhoud van ons areaal. 

2. Wij willen efficiënt en doelgericht beheer, de juiste techniek op de juiste 
plaats in combinatie met planmatig en doeltreffend onderhoud om een 
goede staat van de weg te behouden en de levensduur te verlengen. 

3. Wij willen een verbeterde doorstroming richting Nijkerk/A28. 
4. Wij willen gedurende de hele dag, ook in de weekenden, de tijden waarop 

het OV rijdt verruimen, door een lijnuitbreiding. Daarnaast willen we een 
onderzoek naar optimalisatie van reistijden waarbij wij streven naar 
kortere reistijden. 

5. Wij willen een grotere diversiteit in ons groenaanbod in Zeewolde. 
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Wat gaan we daarvoor doen (prestaties)? 
1. Door het aantrekken van een klimaataanjager duurzaamheid heeft het 

team beheer openbare ruimte iemand in dienst die bij het beheer van de 
openbare ruimte vanuit duurzaamheidsoogpunt gevraagd en ongevraagd 
adviezen geeft. 

2. Door het testen en toepassen van nieuwe innovatieve oplossingen willen 
wij de levensduur van de wegen in het buitengebied verlengen. Ook bij het 
vanuit de provincie te starten Gebiedsproces 
Bodemdaling zal de wegenproblematiek ingebracht 
worden. 

3. Door deel te nemen aan provinciale overleggen over dit 
onderwerp proberen wij continue een lobby te voeren om 
samen met andere stakeholders de doorstroming te 
verbeteren. Zo wordt getracht dit een onderdeel te laten 
zijn van de begin 2023 af te sluiten Strategische Agenda 
Rijk-Regio. 

4.1 Door deel te nemen aan provinciale overleggen over 
openbaar vervoer bewaken wij de belangen van Zeewolde 
en proberen deze te verbeteren. 

4.2 Een onderzoek naar mogelijkheden om reistijden in het 
OV te optimaliseren. 

5. Door het structureel inhuren van een ecoloog worden 
keuzes voor groen (en de daaruit voortvloeiende 
consequenties) nog bewuster genomen. 
 
 

Verbonden partijen bij dit programma 
Er maken geen verbonden partijen onderdeel uit van dit programma. 
 
Beleidsindicatoren bij dit programma 
Er zijn geen verplichte beleidsindicatoren van toepassing bij dit programma. 
 
Wat mag het kosten? 
 

TV21 Verkeer en vervoer
TV22 Parkeren
TV23 Recreatieve havens
TV24 Economische havens en waterwegen
TV25 Openbaar vervoer
PROG2 Zeewolde schoon, heel en bereikaar  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-400 5.054 4.550 4.755 4.9153.653 6.754 -307 6.447 5.454
-56 -33 -33 -33 -3363 15 -31 -16 24

0 0 0 0 0-3.077 0 0 0 0
-2 52 52 52 3465 54 -2 52 54
0 59 59 59 5964 63 0 63 59

PROG2 Zeewolde schoon, heel en bereikaar
6.538 6.622 -274 6.348 5.318 -342 4.976 4.472 4.677 4.855

Baten Saldo Saldo Saldo SaldoSaldo Lasten Baten Saldo Lasten

Begroting 
2024

Begroting 
2025

Begroting 
2026

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023

Zie paragraaf 4.2 voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 t/m 
de 11e wijziging en de begroting 2023. 
 
Meerjarenraming 2023 tot en met 2026 

TV21 Verkeer en vervoer
TV22 Parkeren
TV23 Recreatieve havens
TV25 Openbaar vervoer
PROG2 Zeewolde schoon, heel en bereikaar  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-56 -33
5.454 -400 5.054 4.956 -406 4.550 5.168 -413 4.755 5.329 -414 4.915

-33 24 -56 -33 2424 -56 -33 24 -56

0 59
54 -2 52 54 -2 52 54 -2 52 36 -2 34

59 59 0 59 5959 0 59 59 0

Baten Saldo

PROG2 Zeewolde schoon, heel en bereikaar
5.318 -342 4.976 4.820 -348 4.472 5.032 -355 4.677 5.211 -356 4.855

Saldo Lasten Baten Saldo LastenLasten Baten Saldo Lasten Baten

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026
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Wat mag het kosten? 
 

TV31 Economische ontwikkeling
TV32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur (GREX)
TV33 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen
TV34 Economische promotie
PROG3 Zeewolde economisch veerkrachtig  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-4.899 -3.021 -3.027 -3.027 -3.027-4.189 6.415 -9.290 -2.875 1.879
-3.522 -3.039 -3.046 -3.046 -3.046-2.446 669 -3.685 -3.016 483

-83 -4 -4 -4 -4116 157 -83 74 80
-1.294 0 0 0 0-1.933 5.522 -5.522 0 1.294

PROG3 Zeewolde economisch veerkrachtig
74 67 0 67 22 0 22 22 22 22

Baten Saldo Saldo Saldo SaldoSaldo Lasten Baten Saldo Lasten

Begroting 
2024

Begroting 
2025

Begroting 
2026

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023

Zie paragraaf 4.2 voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 t/m 
de 11e wijziging en de begroting 2023. 
 
Meerjarenraming 2023 tot en met 2026 

TV31 Economische ontwikkeling
TV32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur (GREX)
TV33 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen
TV34 Economische promotie
PROG3 Zeewolde economisch veerkrachtig  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-3.522 -3.046
1.879 -4.899 -3.021 5.576 -8.603 -3.027 2.384 -5.412 -3.027 1.144 -4.172 -3.027

-3.046 476 -3.522 -3.046 476483 -3.522 -3.039 476 -3.522

-566 0
80 -83 -4 80 -83 -4 80 -83 -4 80 -83 -4

0 1.807 -1.807 0 5661.294 -1.294 0 4.998 -4.998

Baten Saldo

PROG3 Zeewolde economisch veerkrachtig
22 0 22 22 0 22 22 0 22 22 0 22

Saldo Lasten Baten Saldo LastenLasten Baten Saldo Lasten Baten

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

 
Onder 3.4 Economische promotie vallen de onderdelen: 
- Promotie bedrijventerreinen 
- Bevordering toerisme en recreatie 
- Opbrengsten forensenbelasting 
- Opbrengsten toeristenbelasting 
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2.5 Programma 4 - Naar school in Zeewolde 
 
Algemeen 
Het programma omvat de middelen om te voorzien in de gemeentelijke taken en 
verantwoordelijkheden op het gebied van volwasseneneducatie 
(basisvaardigheden), voorschoolse educatie, primair- en voortgezet onderwijs.  
 
Hoofddoelstelling 
We streven naar kansengelijkheid en een inclusieve samenleving. Ook voor 
kinderen en jongeren. Kinderen moeten hun talenten kunnen ontwikkelen op een 
manier die bij hen past en die aansluit bij hun godsdienst of levensbeschouwing en 
bij de visie op het onderwijs. Als een kind niet zelfstandig naar school kan, is in 
bepaalde situaties ook het vervoer van leerlingen naar school mogelijk. 
Bijvoorbeeld bij een ziekte, een handicap of gedragsproblemen of omdat de school 
ver weg is. Het streven is dat jongeren met een startkwalificatie hun 
schoolloopbaan kunnen afronden. Hiermee vergroten zij hun mogelijkheid op 
bestaanszekerheid. Adequate onderwijshuisvesting is essentieel. 
Onderwijshuisvesting is een gemeentelijke verantwoordelijkheid. Wij acteren op 
de actualiteit van een krimpend aantal leerlingen in Zeewolde en streven naar 
efficiënte en toekomstbestendige onderwijshuisvesting.  
 
Vastgestelde beleidskaders 
Voor de uitvoering van het beleid zijn de volgende bestuurlijke kaders van belang: 

Kader Looptijd Vastgesteld Actualisatie 

Verordening leerlingenvervoer gemeente Zeewolde 
2014 Onbepaald 2014 Naar behoefte 

Integraal Onderwijshuisvestingsplan 2018 t/m 
2021 2018 2022 

Verordening Onderwijshuisvesting Onbepaald 2008 2022 

Regioplan laaggeletterdheid 2020 t/m 
2024 2019 2024 

    
 
Wat willen we bereiken (effecten)? 
Speerpunten 

1. Voor kleuters naar het primair onderwijs en voor jongeren in Zeewolde is 
een goede aansluiting tussen primair en voortgezet onderwijs voorhanden 
en zetten wij in op een soepele overgang en een doorgaande leerlijn. 

2. Wij zetten in op vroegsignalering bij jongeren waar het dreigt mis te gaan 
op school (én buiten school) en zorgen dat de best passende hulp wordt 
geboden. 

3. Wij ondersteunen het samenwerkingsplan van de schoolbesturen in 
Zeewolde. 

4. Het werken aan taalverhoging voor zowel anderstaligen als voor mensen 
die Nederlands hebben als moedertaal. 
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Wat gaan we daarvoor doen (prestaties)? 
1.1 RMC (Regionaal Meld- en Coördinatiepunt) en jeugdzorg weten elkaar 

goed te vinden en werken aan een kansrijke start voor jongeren in de 
eerste jaren van het voortgezet onderwijs. 

1.2 Verordening voor voorschoolse educatie aanpassen op basis van de 
actualiteit en het wettelijk vereiste dat begeleiding van peuters met een 
verhoogd risico op onderwijsachterstand wordt geboden door HBO-
geschoolde begeleiders. 

1.3 Nadat in 2022 een aanbesteding is gedaan voor vervoer in de regio Noord-
Veluwe, gaat beheersbureau ViaVé per 1 januari 2023 zorgdragen voor de 
uitvoering van het jeugdhulpvervoer en per 1 augustus 2023 het leerling- 
en gymvervoer. Die uitvoering volgen wij en zo nodig stellen wij afspraken 
bij. 

2.1  Leerplicht en RMC ondersteunen jongeren bij het behalen van een 
startkwalificatie door het voorkomen van voortijdig schoolverlaten. 

2.2  Verbetering in de samenwerking tussen jeugdorganisaties, jeugdwerkers 
en scholen wordt gestimuleerd. 

2.3  Voor de uitvoering van het Nationaal Programma Onderwijs 
(onderwijsachterstand door de pandemie) is in Zeewolde een plan 
gemaakt waar uitvoering aan gegeven wordt. Het plan wordt in 2023 
geëvalueerd. 

3.1  Samenwerking tussen schoolbesturen onderling en de gemeente Zeewolde 
krijgt vorm in de visie op onderwijs. 

3.2  Samen met schoolbesturen wordt het Integraal Huisvestingsplan 
Onderwijs opgesteld waarbij op basis van actuele leerlingenprognoses 
voorzien wordt in efficiënte en toekomstbestendige onderwijshuisvesting 
(efficiënte verdeling van beschikbare ruimte). 

4.   Taalarme gezinnen ondersteunen wij in het project gemeentelijke 
gezinsaanpak geletterdheid. 

 
Verbonden partijen bij dit programma 

Naam verbonden 
partij 

Gevestigd Doel Soort deelname Raadsbesluit Inwerking-
tredingsdatum 

Regio Noord-
Veluwe, onderdeel 
Regionaal Bureau 
Leerlingzaken 

Harderwijk Uitvoering 
leerplichttaak 

Lid gemeen-
schappelijke 
regeling voor 
leerplichttaken 

24 april 2008 24 april 2008 

      

 
Beleidsindicatoren bij dit programma 
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Wat mag het kosten? 
 

TV42 Onderwijshuisvesting
TV43 Onderwijsbeleid en leerlingzaken
PROG4 Naar school in Zeewolde  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-544 1.418 1.415 1.410 1.3841.221 1.988 -396 1.592 1.962
-359 973 973 973 956757 1.392 -385 1.007 1.332

PROG4 Naar school in Zeewolde
464 596 -11 585 629 -185 444 442 437 428

Baten Saldo Saldo Saldo SaldoSaldo Lasten Baten Saldo Lasten

Begroting 
2024

Begroting 
2025

Begroting 
2026

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023

Zie paragraaf 4.2 voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 t/m  
de 11e wijziging en de begroting 2023. 
 
Meerjarenraming 2023 tot en met 2026 

TV42 Onderwijshuisvesting
TV43 Onderwijsbeleid en leerlingzaken
PROG4 Naar school in Zeewolde  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-48 956
1.962 -544 1.418 1.648 -233 1.415 1.643 -233 1.410 1.617 -233 1.384

973 1.021 -48 973 1.0041.332 -359 973 1.021 -48

Baten Saldo

PROG4 Naar school in Zeewolde
629 -185 444 627 -185 442 622 -185 437 613 -185 428

Saldo Lasten Baten Saldo LastenLasten Baten Saldo Lasten Baten

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026
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Verbonden partijen bij dit programma 
Naam 
verbonden 
partij 

Gevestigd Doel Soort deelname Raadsbesluit Inwerking-
tredingsdatum 

Coöperatie 
Gastvrije 
Randmeren  

Harderwijk Behartiging 
bovengemeentelijke 
belangen 
natuurbescherming en 
recreatie binnen 
Veluwerandmeren-gebied 

Aandelenbezit. 
Was lid gemeen-
schappelijke 
regeling 

29 september 
2011. 
Zie B&W besluit 
4 januari 2022. 

21 november 
2013 

      
Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar de paragraaf Verbonden partijen. 
 
Beleidsindicatoren bij dit programma 

 
 
Wat mag het kosten? 
 

TV51 Sportbeleid en activering
TV52 Sportaccommodaties
TV53 Cultuurpres. cultuurprod. cultuurpart.
TV54 Musea
TV55 Cultureel erfgoed
TV56 Media
TV57 Openbaar groen en (openlucht) recreatie
PROG5 Cultureel, sportief en recreatief Zeewolde  - Totaal 4.133
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

3.643 4.873 -415 4.458 5.243 -1.198 4.044 4.088 4.135

604
1.663 2.044 -4 2.039 1.783 -4 1.778 1.831 1.881 1.881

589 600 0 600 604 0 604 604 604

79
29 30 0 30 30 0 30 30 30 30
51 76 0 76 79 0 79 79 79

968
212 304 0 304 329 0 329 320 320 320
976 1.519 -411 1.108 2.168 -1.194 974 974 970

Saldo
PROG5 Cultureel, sportief en recreatief Zeewolde

123 300 0 300 250 0 250 250 250 251

Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Saldo Saldo

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023
Begroting 

2024
Begroting 

2025
Begroting 

2026

Zie paragraaf 4.2 voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 t/m  
de 11e wijziging en de begroting 2023. 
 
Meerjarenraming 2023 tot en met 2026 

TV51 Sportbeleid en activering
TV52 Sportaccommodaties
TV53 Cultuurpres. cultuurprod. cultuurpart.
TV54 Musea
TV55 Cultureel erfgoed
TV56 Media
TV57 Openbaar groen en (openlucht) recreatie
PROG5 Cultureel, sportief en recreatief Zeewolde  - Totaal 5.331 -1.198 4.133
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

5.243 -1.198 4.044 5.287 -1.198 4.088 5.333 -1.198 4.135

604 0 604
1.783 -4 1.778 1.836 -4 1.831 1.886 -4 1.881 1.886 -4 1.881

604 0 604 604 0 604 604 0 604

79 0 79
30 0 30 30 0 30 30 0 30 30 0 30
79 0 79 79 0 79 79 0 79

2.163 -1.194 968
329 0 329 320 0 320 320 0 320 320 0 320

2.168 -1.194 974 2.168 -1.194 974 2.164 -1.194 970

PROG5 Cultureel, sportief en recreatief Zeewolde
250 0 250 250 0 250 250 0 250 251 0 251

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo
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Verbonden partijen bij dit programma 
Naam verbonden 
partij 

Gevestigd Doel Soort 
deelname 

Raadsbesluit Inwerking-
tredingsdatum 

Meerinzicht Ermelo Bedrijfsvoeringsta
ken; waaronder 
de heffing en 
invordering van 
belastingen. 
Taken Sociaal 
Domein 

Lid gemeen-
schappelijke 
regeling 

12-12-2013 1 januari 2015: fase 
1 Bedrijfsvoering. 
 
1 januari 2018: fase 
2 Bedrijfsvoering en 
taken Sociaal 
Domein 

Centrumregeling 
Sociaal Domein 
Flevoland 

Almere Regionale 
samenwerking op 
het gebied van 
Jeugd en Wmo 

Centrum 
gemeente-
constructie 

Oktober 2014 1 januari 2015 

      
Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar de paragraaf Verbonden partijen. 
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Beleidsindicatoren bij dit programma 

 
 
Wat mag het kosten? 
 

TV61 Samenkracht en burgerparticipatie
TV62 Wijkteams
TV63 Inkomensregelingen
TV64 Begeleide participatie
TV65 Arbeidsparticipatie
TV66 Maatwerkvoorziening (WMO)
TV671 Maatwerkdienstverlening 18+
TV672 Maatwerkdienstverlening 18-
TV682 Ge-escaleerde zorg 18-
PROG6 Zeewolde zorgzaam en solidair  - Totaal 18.464
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

17.750 23.099 -5.778 17.321 23.660 -5.144 18.515 18.560 18.463

6.934
808 624 0 624 731 0 731 731 731 731

7.252 6.632 0 6.632 6.934 0 6.934 6.934 6.934

405
3.363 3.749 0 3.749 3.717 0 3.717 3.717 3.717 3.717

685 604 -175 429 636 -175 461 461 406

385
720 717 0 717 770 0 770 772 771 771
388 382 0 382 385 0 385 385 385

2.341
608 5.924 -5.526 398 6.095 -4.792 1.304 1.348 1.310 1.306

2.808 2.422 0 2.422 2.341 0 2.341 2.341 2.341

Saldo
PROG6 Zeewolde zorgzaam en solidair

1.119 2.045 -78 1.967 2.051 -178 1.873 1.872 1.869 1.875

Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Saldo Saldo

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023
Begroting 

2024
Begroting 

2025
Begroting 

2026

Zie paragraaf 4.2 voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 t/m 
de 11e wijziging en de begroting 2023. 
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Meerjarenraming 2023 tot en met 2026 

TV61 Samenkracht en burgerparticipatie
TV62 Wijkteams
TV63 Inkomensregelingen
TV64 Begeleide participatie
TV65 Arbeidsparticipatie
TV66 Maatwerkvoorziening (WMO)
TV671 Maatwerkdienstverlening 18+
TV672 Maatwerkdienstverlening 18-
TV682 Ge-escaleerde zorg 18-
PROG6 Zeewolde zorgzaam en solidair  - Totaal 23.990 -5.525 18.464
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

23.660 -5.144 18.515 23.818 -5.258 18.560 23.919 -5.456 18.463

6.934 0 6.934
731 0 731 731 0 731 731 0 731 731 0 731

6.934 0 6.934 6.934 0 6.934 6.934 0 6.934

636 -231 405
3.717 0 3.717 3.717 0 3.717 3.717 0 3.717 3.717 0 3.717

636 -175 461 636 -175 461 636 -231 406

385 0 385
770 0 770 772 0 772 771 0 771 771 0 771
385 0 385 385 0 385 385 0 385

2.341 0 2.341
6.095 -4.792 1.304 6.253 -4.906 1.348 6.358 -5.048 1.310 6.422 -5.116 1.306
2.341 0 2.341 2.341 0 2.341 2.341 0 2.341

PROG6 Zeewolde zorgzaam en solidair
2.051 -178 1.873 2.050 -178 1.872 2.047 -178 1.869 2.053 -178 1.875

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo
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4. Wij vinden duurzaamheid een belangrijk thema en willen de komende vier 
jaar hard werken aan onze duurzaamheidsambities. 

 
Wat gaan we daarvoor doen (prestaties)? 

1.1 In 2023 wordt een nota gezondheidsbeleid voorgelegd aan de 
gemeenteraad waarin de verbinding met het sociale- en fysieke domein 
gemaakt wordt. 

1.2 In beeld brengen wat in Zeewolde achterliggende oorzaken (onder meer 
de financiële situatie binnen huishoudens) zijn van 
gezondheidsachterstanden en daarop een aanpak ontwikkelen.  

1.3 Oog hebben voor de hedendaagse situatie waarbij de kosten voor 
levensonderhoud stijgen en zo nodig de doelgroepen in het 
(minima)beleid van Zeewolde herdefiniëren. 

1.4 Wij willen accommodaties beter toegankelijk maken voor mensen met een 
beperking. 

1.5 De gemeente Zeewolde gaat een inclusiepanel inrichten met mensen met 
een beperking die de gemeente gevraagd en ongevraagd helpt om de 
binnen- en buiten ruimte zo toegankelijk mogelijk te maken. 

2. Samen met maatschappelijke partners, scholen en sportverenigingen 
stellen wij een lokaal preventieakkoord gezondheid op. 

3. Wij gaan door middel van voorlichting/educatie het belang van het 
reduceren van restafval aan de Zeewoldense bevolking vertellen, samen 
met de inwoners willen wij dit bereiken. 

4.1 Wij stellen een nieuw beleidsplan Duurzaamheid op waarin de ambities op 
duurzaamheid en het toewerken naar klimaatneutraal uiteen gezet zijn 
inclusief de daarvoor benodigde middelen en formatie. 

4.2 Wij onderzoeken of het meerwaarde kan hebben dat Zeewolde 
Sustainable Development Goals Gemeente wordt en waar 
duurzaamheid/energie raakvlakken kan krijgen met andere 
beleidsterreinen. 

4.3 Bij nieuwbouwprojecten hebben wij oog voor duurzaam bouwen, 
natuurinclusief bouwen en klimaatbestendigheid. 

4.4 Wij stimuleren initiatieven naar een aardgasloze toekomst, met 
bijvoorbeeld het Energieloket voor advies en duurzaamheidsleningen voor 
het investeren in duurzaamheidsmaatregelen. 

4.5 In vervolg op de vastgestelde Transitievisie Warmte zullen in deze 
collegeperiode in 3 buurten via een participatieproject met inwoners en 
andere belanghebbende partijen wijkuitvoeringsplannen opgesteld 
worden. 

 
Verbonden partijen bij dit programma 

Naam verbonden 
partij 

Gevestigd Doel Soort 
deelname 

Raadsbesluit Inwerking-
tredingsdatum 

NV 
Huisvuilcentrale 
Alkmaar 

Alkmaar Afvalverwerking / 
energieleverancier 

Aandelenbezit 
(risicodragende 
deelneming) 

 Oktober 2002 

GGD Flevoland Lelystad Gezondheidszorg Lid gemeen-
schappelijke 
regeling 

29 november 
2007 

1 januari 2008  

Omgevingsdienst 
Flevoland en 
Gooi en 
Vechtstreek 

Lelystad Uitvoering milieu-
taken 

Lid gemeen-
schappelijke 
regeling 

26 april 2012 26 april 2012 
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Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar de paragraaf Verbonden partijen. 
 
Beleidsindicatoren bij dit programma 

 
 
Wat mag het kosten? 
 

TV71 Volksgezondheid
TV72 Riolering
TV73 Afval
TV74 Milieubeheer
TV75 Begraafplaatsen en crematoria
PROG7 Duurzaam en gezond Zeewolde  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-4.948 1.741 1.535 1.360 1.4111.813 6.589 -4.772 1.818 6.688
-105 3 -8 -8 -89 107 -107 0 108

-58 1.268 1.066 880 8951.230 1.694 -353 1.341 1.326
-3.333 -568 -576 -580 -587-394 2.471 -3.005 -534 2.765
-1.452 -231 -225 -219 -185-144 1.094 -1.307 -213 1.221

PROG7 Duurzaam en gezond Zeewolde
1.112 1.224 0 1.224 1.269 0 1.269 1.278 1.287 1.296

Baten Saldo Saldo Saldo SaldoSaldo Lasten Baten Saldo Lasten

Begroting 
2024

Begroting 
2025

Begroting 
2026

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023

Zie paragraaf 4.2 voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 t/m 
de 11e wijziging en de begroting 2023. 
 
Meerjarenraming 2023 tot en met 2026 

TV71 Volksgezondheid
TV72 Riolering
TV73 Afval
TV74 Milieubeheer
TV75 Begraafplaatsen en crematoria
PROG7 Duurzaam en gezond Zeewolde  - Totaal -5.311 1.411
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

1.535 6.602 -5.242 1.360 6.7226.688 -4.948 1.741 6.684 -5.148

-58 895
108 -105 3 97 -105 -8 97 -105 -8 97 -105 -8

1.066 938 -58 880 9531.326 -58 1.268 1.124 -58

-1.479 -185
2.765 -3.333 -568 2.941 -3.517 -576 3.014 -3.595 -580 3.082 -3.669 -587

-225 1.265 -1.485 -219 1.2941.221 -1.452 -231 1.243 -1.468

Baten Saldo

PROG7 Duurzaam en gezond Zeewolde
1.269 0 1.269 1.278 0 1.278 1.287 0 1.287 1.296 0 1.296

Saldo Lasten Baten Saldo LastenLasten Baten Saldo Lasten Baten

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026
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2.9 Programma 8 - Ruimte en wonen in Zeewolde 
 
Algemeen 
Het programma omvat de zorg voor kwalitatief 
hoogwaardige ruimtelijke ontwikkeling van 
zowel de bebouwde omgeving als ook het 
buitengebied en het woonbeleid.  
 
Hoofddoelstelling 
Wij streven naar toekomstbestendige, 
duurzame woningbouw met veel aandacht voor 
alle ruimtelijke belangen. In het reeds 
bebouwde gebied streven wij naar het behoud 
van een prettige en veilige woonomgeving. Dat 
betekent dat er aandacht is voor verschillende 
bouwvormen. Wij betrekken bewoners bij de 
ontwikkeling van woningbouwlocaties. 
 
Vastgestelde beleidskaders 
Voor de uitvoering van het beleid zijn de volgende bestuurlijke kaders van belang: 

Kader Looptijd Vastgesteld Actualisatie 

Woonvisie 2020 t/m 2025 2020 2025 

Vastgestelde bestemmingsplannen 10 jaar Divers 1 keer per 10 
jaar 

Structuurvisie t/m 2022 2013 2022 

    
 
Wat willen we bereiken (effecten)? 
Speerpunten 

1. Nieuwe woonconcepten krijgen een kans. 
2. Wij zorgen voor huisvesting voor verschillende doelgroepen, zoals starters, 

ouderen, alleenstaanden en minder zelfredzame inwoners, samen met 
inwoners en ondernemers.  

Wat gaan we daarvoor doen (prestaties)? 
1. In de Polderwijk en nog te ontwikkelen inbreidingslocatie 

Vlierbes wordt hier verder invulling aan gegeven. 
2.1 In de Polderwijk en in het centrum worden op dit moment 

woningen gebouwd en opgeleverd met een passend 
aanbod voor de diverse doelgroepen. Basis hiervoor zijn 
het bestemmingsplan Polderwijk en de uitgangspunten 
van de recent vastgestelde woonvisie. 

2.2 Wij kijken naar de mogelijkheden om Oosterwold te 
ontwikkelen. 

2.3 Wij onderzoeken de beschikbaarheid van geschikte bouw- 
en woonlocaties. 

2.4 Wij werken aan participatiebeleid (onder de Omgevingswet) om inwoners 
bij ontwikkelingen te betrekken. 
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Verbonden partijen bij dit programma 
Naam 
verbonden 
partij 

Gevestigd Doel Soort deelname Raadsbesluit In werking 
tredingsdatum 

Gebieds-
ontwikkeling 
Oosterwold1 

Almere Uitvoering geven 
aan gebieds-
ontwikkeling 
Oosterwold 

Centrumgemeente- 
constructie 

September 
2013  

1 januari 2014  

      
Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar de paragraaf Verbonden partijen. 
 
Beleidsindicatoren bij dit programma 

 
 
Wat mag het kosten? 
 

TV81 Ruimtelijke ordening
TV82 Grondexploitatie (niet-bedrijventer.)
TV83 Wonen en bouwen
PROG8 Ruimte en wonen in Zeewolde  - Totaal
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-8.842 -355 -385 -385 -385-6.076 9.785 -10.316 -531 8.487
-1.270 -683 -713 -713 -713-1.117 558 -1.517 -959 587
-7.422 73 73 73 73-5.129 8.780 -8.774 7 7.495

PROG8 Ruimte en wonen in Zeewolde
171 446 -25 421 405 -150 255 255 255 255

Baten Saldo Saldo Saldo SaldoSaldo Lasten Baten Saldo Lasten

Begroting 
2024

Begroting 
2025

Begroting 
2026

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023

Zie paragraaf 4.2 voor een nadere toelichting op de afwijkingen tussen begroting 2022 t/m 
de 11e wijziging en de begroting 2023. 
 
Meerjarenraming 2023 tot en met 2026 

TV81 Ruimtelijke ordening
TV82 Grondexploitatie (niet-bedrijventer.)
TV83 Wonen en bouwen
PROG8 Ruimte en wonen in Zeewolde  - Totaal -6.197 -385
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

-385 6.891 -7.276 -385 5.8118.487 -8.842 -355 6.862 -7.247

-4.777 73
587 -1.270 -683 557 -1.270 -713 557 -1.270 -713 557 -1.270 -713

73 5.929 -5.856 73 4.8497.495 -7.422 73 5.900 -5.827

Baten Saldo

PROG8 Ruimte en wonen in Zeewolde
405 -150 255 405 -150 255 405 -150 255 405 -150 255

Saldo Lasten Baten Saldo LastenLasten Baten Saldo Lasten Baten

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026
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Inkomsten lokale heffingen  
 

De onroerende zaakbelastingen zijn als algemeen dekkingsmiddel verreweg de 
belangrijkste belastingsoort.  
 
Onroerende zaakbelasting 
De OZB-tarieven worden zoals genoemd onder de gehanteerde 
beleidsuitgangspunten (tarievenbeleid) verhoogd met de trendmatige groei van de 
prijs nationale bestedingen (pNb). 
 
De tarieven worden naar een percentage van de vastgestelde WOZ waarde 
berekend. 
 
Tarieven OZB 

Soort belasting Tarief 2020 Tarief 2021 Tarief 2022 

Eigendom woningen 0,1304 % 0,1474 % 0,1474% 
Eigendom niet woningen 0,1865 % 0,2108 % 0,2108% 
Gebruik niet woningen 0,1483 % 0,1676 % 0,1676% 
    

De gemeente Zeewolde is aangesloten op de Landelijke Voorziening Waarde 
Onroerende zaken (LV WOZ) De WOZ waarden van alle woningen zijn daar nu op 
te vragen, vooralsnog blijven de waarden van de bedrijfsgebouwen vertrouwelijk. 
Het Kadaster is de beheerder van de LV WOZ. 
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Afvalstoffenheffing 
Bij de afvalstoffenheffing is een kostendekkendheid van 100% het uitgangspunt. 
De Egalisatievoorziening Afvalstoffenheffing wordt gebruikt om afwijkingen boven 
of onder een percentage van 100% op te vangen. 
 
Afvalstoffenheffing           2023 
Kosten taakveld Afval  2.673.900 
Netto kosten taakvelden 2.673.900   
Toe te rekenen kosten:   
BTW 561.519 
Doorbelastingen 130.658 
Totaal toe te rekenen kosten 692.177 
    
Totale kosten  3.366.077 
   
Opbrengst  3.175.400 
   
Dekkingspercentage 94% 
  

 
Rioolheffing 
De gemeente is op basis van de Wet Milieubeheer verplicht om een Gemeentelijk 
Rioleringsplan (GRP) te hebben. Hierin wordt beschreven hoe het afvalwater 
doelmatig wordt ingezameld en getransporteerd en voor welke prijs dit kan. De 
tarieven voor de rioolrechten mogen niet meer dan kostendekkend zijn.  
In het Verbreed Gemeentelijk Rioleringsplan (VGRP) 2015/2021 wordt aan de hand 
van meerjarige onderhoudsprogramma´s en vigerende wetgeving, de toekomstige 
kosten en inkomsten ontwikkeling voor het beheer en onderhoud van de 
afvalwater stelsel in beeld gebracht. Hieronder vallen in hoofdlijnen de systemen 
voor de afvoer van het sanitaire water, regenwater en grondwater in de 
gemeentelijke en openbare terreinen. Grondwaterbeheer is ook onderdeel van 
het VGRP op basis van de Waterwet.  
 
Rioolheffing           2023 
Kosten taakveld Riool 1.130.000 
Netto kosten taakvelden 1.130.000 
   
Toe te rekenen kosten:  
BTW 203.700 
Doorbelastingen 24.545 
Totaal toe te rekenen kosten 228.245 
   
Totale kosten  1.358.245 
   
Opbrengst  1.451.800 
   
Dekkingspercentage 107% 
  

Bij de rioolheffing is een kostendekkendheid van 100% het uitgangspunt. De 
Egalisatievoorziening Rioolheffing wordt gebruikt om afwijkingen boven of onder 
een percentage van 100% op te vangen. 
 
Lijkbezorgingsrechten 
De lijkbezorgingsrechten zijn niet kostendekkend. Gezien de bevolkingssamen-
stelling is het ook niet voor de hand liggend om de tarieven in een kort tijdsbestek 
te verhogen tot een kostendekkend tarief.  
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Leges 
Leges kunnen volgens de Gemeentewet worden geheven ter zake van een door de 
gemeente geleverde dienst. Meest aansprekende voorbeelden zijn de leges voor 
het verstrekken van een rijbewijs, paspoort of bouwvergunning (de huidige 
WABO). 
 
Enkele legestarieven, van vooral burgerzaken, 
worden door het Rijk vastgesteld en kunnen door de 
gemeente niet worden beïnvloed. Tarieven met 
betrekking tot de Grootschalige Basiskaart 
Nederland (GBKN) worden daarentegen, op basis 
van landelijke gegevens en afspraken  in regionaal 
verband, door de raad vastgesteld bij de 
Legesverordening. De leges mogen, in zijn geheel, 
niet meer dan 100% kostendekkend zijn. De nieuwe 
omgevingswet 2023 wordt toegepast in de 
legesverordening 2023  
 
Toeristenbelasting 
De toeristenbelasting is een algemeen 
dekkingsmiddel. Heffing vindt conform de 
verordening plaats per overnachting per persoon; 
voor vaste standplaatsen wordt een forfaitair tarief 
gehanteerd voor bijvoorbeeld een jaar- of 
seizoenplaats (rekening houdend met het type 
seizoenplaats). De recreatieondernemers berekenen 
deze kosten door aan hun gasten en betalen de 
belasting aan de gemeente. 
 
Forensenbelasting 
Deze belasting wordt geheven bij natuurlijke personen die geen hoofdverblijf in de 
gemeente hebben en op meer dan 90 dagen van het belastingjaar voor zich of zijn 
gezin een gemeubileerde woning beschikbaar houdt.  
 
Marktgelden 
Onder de naam marktgeld wordt een recht geheven voor het innemen van een 
standplaats op de wekelijkse markt in de gemeente.  
 
Havengelden 
De geheven havengelden zijn lager dan de bijbehorende lasten. Uw Raad heeft 
ingestemd met de vaststelling van het voor dit onderwerp niet kostendekkende 
tarief. Overigens zijn de kosten en opbrengsten hieromtrent marginaal. 
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3.3 Onderhoud kapitaalgoederen  
 
Algemeen 
De kwaliteit van kapitaalgoederen, en dus het onderhoud daaraan, zijn feitelijk het 
visitekaartje van een gemeente. Het zijn uitgaven die voor zowel de huidige 
gebruikers en inwoners als de toekomstige generaties van belang zijn. 
 
Deze paragraaf geeft voor de huidige beheerplannen een toelichting op de 
kwaliteit van kapitaalgoederen in relatie tot de begrotingsruimte die de 
beheerplannen vergen.  
Op dit moment voldoen alle plannen aan de uitgangspunten van het 
Beeldkwaliteitsplan. Bij iedere herziening van een beheersplan zal hiermee 
rekening worden gehouden. 
In zijn algemeenheid kan gezegd worden dat voor de vastgestelde beheerplannen 
de beschikbare middelen voldoende zijn voor de gehele looptijd van deze plannen 
en er geen sprake is van achterstallig onderhoud.  
 
BBV wijziging 
Als gevolg van de BBV wijziging in 2017 en de herziening van de notitie Materiële 
Vaste Activa in 2020 is het volgens de wetgeving niet meer toegestaan om 
investeringen met maatschappelijk nut in een keer ten laste te brengen van de 
onderhoudsvoorziening. Deze moeten worden geactiveerd, waarbij de 
afschrijvingen ten laste van de speciaal daarvoor ingestelde reserve komen. 
 
Looptijd en herziening: verkort 
In onderstaand overzicht wordt per beheerplan de planperiode en het jaar van 
herziening weergegeven: 
 

Categorie Beheerplan Plan-
periode 

Planning 
volgens 
begroting 

Realisatie 
planning 
herziening 

Wegen Beheersplan wegen 2020 t/m 
2024 

2024 2024 

Kunstwerken Beheersplan kunstwerken 2021 t/m 
2025 

2025 2025 

Groen Beheersplan bestaat uit 2 
delen, te weten:  
-Openbaar groen binnen de 
kom 
 
-Beplanting bermen en 
sloten buitengebied 

 
 
2017 t/m 
2020 
 
2020 t/m 
2024 

 
 

2020 
 
 

2024 

 
 

2022 
 
 

2024 

Openbare 
verlichting 

Beheersplan Zeewolde 
verlicht 

2018 t/m 
2021 

2021 2022 

Speeltoestellen Beheersplan Spelen 2021 t/m 
2025 

2025 2025 

Gebouwen Beheersplan gemeentelijke 
en onderwijsgebouwen 

2019 t/m 
2022 

2022 2022 

Riool Verbreed gemeentelijk 
Rioleringsplan 

2022 t/m 
2028 

2028 2028 
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Wegen  
Categorie Beheerplan Planperiode Voorziening 

/ reserve 
Herziening 
in 

Wegen Beheersplan 
wegen 

2020 t/m 
2024 

Beide 2024 

Voorziening Dotatie Onttrekking   
2023 1.400.000 1.509.000   
Reserve Dotatie Onttrekking   
2023 1.156.000 42.200   
     

In juli 2020 is het beheerplan wegen 2020-2024 vastgesteld. Dit betreft zowel de 
wegen binnen als buiten de kom. Voor de verschillende wegen is een 
kwaliteitsniveau vastgesteld en er wordt qua normering aangesloten bij de 
landelijk daarvoor geldende normen.  
De financiering van het nieuwe beheerplan is aangepast en in lijn met het huidige 
Besluit Begroting en Verantwoordingprovincies en gemeenten (BBV). Hierbij wordt 
de voorziening gebruikt voor het groot onderhoud en wordt er in de reserve 
gespaard voor het vervangen van wegen. 
 
Kunstwerken  

Categorie Beheerplan Planperiode Voorziening 
/ reserve 

Herziening  
in 

Kunstwerken Beheerplan 
kunstwerken 

2021 t/m 
2025 

Beide 2025 

Voorziening Dotatie Onttrekking   
2023 171.100 185.000   
Reserve Dotatie Onttrekking   
2023 435.000 0   
     

Het Beheerplan Kunstwerken 2021 t/m 2025 is in 2020 vastgesteld. De financiering 
van het nieuwe beheerplan is aangepast en in lijn met het huidige Besluit 
Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV). Hierbij wordt de 
voorziening gebruikt voor het groot onderhoud en wordt er in de reserve gespaard 
voor de vervanging van kunstwerken. 
 
Groen 

Categorie Beheerplan Planperiode Voorziening 
/ reserve 

Herziening  
in 

Groen Beheerplan 
Openbaar groen 
binnen de kom 

2017 t/m 
2020 

Geen 2022 

 Beheerplan 
Beplanting 
bermen en sloten 
buitengebied 

2020 t/m 
2024 

Geen 2024 

     

Openbaar groen binnen de kom 
Het beheerplan openbaar groen binnen de kom moet worden geactualiseerd. Dit 
plan geeft aan welke groenvoorzieningen aanwezig zijn en wat het kost om deze 
veilig en bruikbaar te houden. Het nieuwe beheerplan wordt aangeleverd eind 
2022.  
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Beplanting buitengebied 
Het beheerplan groen buiten de kom is in 2020 geactualiseerd. Dit plan geeft aan 
welke groenvoorzieningen aanwezig zijn en wat het kost om deze veilig en 
bruikbaar te houden. Dit plan zal in 2024 weer worden herzien. 
 
Openbare verlichting 

Categorie Beheersplan Planperiode Voorziening 
/ reserve 

Herziening  
in 

Openbare 
verlichting 

Beheersplan 
Zeewolde verlicht 

2018 t/m 
2021 

Voorziening 2022 

Voorziening Dotatie Onttrekking   
2023 177.000 177.000   
     

Het beheerplan Zeewolde verlicht is in 2018 vastgesteld en is de basis voor het 
planmatig onderhoud. Uitgangspunten voor dagelijks onderhoud, vervanging op 
termijn (van lichtmasten, armaturen en lampen) en aanwezige hoeveelheden zijn 
in dit plan beschreven. In 2022 wordt een nieuw beheerplan opgesteld. 
 
Speeltoestellen 

Categorie Beheersplan Planperiode Voorziening 
/ reserve 

Herziening  
in 

Speeltoestellen Beheerplan 
Spelen 

2021 t/m 
2025 

Geen 2025 

Vervanging wordt voorzien in het Meerjaren investerings programma (MIP) 
     

Voor de speeltoestellen is in 2021 een beheersplan vastgesteld. Dit plan geeft aan 
welke voorzieningen aanwezig zijn en wat het kosten om deze in stand, veilig en 
bruikbaar te houden. De nota Speelruimtebeleid die in 2014 is vastgesteld omvat 
het algemene beleid waarop het beheerplan bij actualisatie wordt afgestemd. Dit 
plan wordt in 2022 geactualiseerd. Dit plan richt zich niet alleen op spelen maar op 
ongeorganiseerd bewegen, ontmoeten, sporten en spelen in de buitenruimte 
(BOSS). 
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Leningenportefeuille 
 

 
 
In de notitie rente 2017 geeft de commissie BBV advies m.b.t. het opnemen van 
het renteschema om het inzicht te vergroten in de rentelasten, het renteresultaat 
en de wijze van rentetoerekening. Dit renteschema is in onderstaand schema 
weergegeven. 
 

Schema rentetoerekening (bedragen x 1.000,- euro) 

  
2023 

begroting 

Externe rentelasten over de korte en lange financiering 0  

Externe rentebaten         26.000  

Totaal door te rekenen externe rente         26.000  

Doorberekende rente aan de grondexploitatie       -26.000  

Rente van projectfinanciering die aan het betreffende taakveld 
moet worden toegerekend 0  

Saldo door te rekenen externe rente  0  

Rente over het eigen vermogen 0  

Rente over de voorzieningen 0  

Totaal aan taakvelden toe te rekenen rente  0  

De werkelijk aan taakvelden toegerekende rente (renteomslag) 0  

Renteresultaat op taakveld treasury 0  

 
Financieringspositie 
De financieringspositie wordt bepaald aan de hand van de boekwaarde van de 
investeringen en de omvang van de reserves en voorzieningen bij aanvang van het 
begrotingsjaar. De toekomstige ontwikkeling van de financieringspositie is moeilijk 
te voorspellen. Dit hangt namelijk sterk af van de in de tijd wisselende omvang en 
realisatie van voorgenomen investeringen op grond van het 
Meerjareninvesteringsprogramma (MIP), en de groei of afname van de 
reservepositie.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bedrag bedrag

1-1-2023 31-12-2023

N.V. Bank Nederlandse Gemeenten 8.000 6.000            -0,40% 31-3-2026

Totaal 8.000 6.000

�/�H�Q�L�Q�J�H�Q�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�����E�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

Geldverstrekker
rente-

percentage
einddatum
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(werden) nagestreefd. Ook kan de samenwerking gestalte krijgen door het 
aangaan van overeenkomsten. In dat geval is de gemeente in de regel geen 
bestuurder. 
 
De meeste gemeenschappelijke regelingen hebben betrekking op de uitvoering 
van collegebevoegdheden. Dat betekent dat de colleges die regelingen treffen. De 
Wet gemeenschappelijke regelingen schrijft voor dat de raad eerst toestemming 
moet verlenen, voordat het college de regeling definitief kan treffen.  
 
Ontwikkelingen  
Gewijzigde Wet gemeenschappelijke regelingen 
Op 1 januari 2015 is de nieuwe Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) in 
werking getreden. De gewijzigde wet introduceert onder meer een nieuwe 
samenwerkingsvorm voor decentrale overheden: de bedrijfsvoeringsorganisatie. 
Dit is een samenwerkingsverband met rechtspersoonlijkheid. Anders dan bij een 
openbaar lichaam kent deze vorm een enkelvoudig bestuur. Deze vorm is alleen 
mogelijk bij samenwerking op het gebied van uitvoeringstaken. 
Andere wijzigingen in de wet betreffen onder meer het versterken van de positie 
van het algemeen bestuur en het versterken van de invloed van deelnemende 
gemeenten op de begroting en de jaarrekening van de gemeenschappelijke 
regeling. Dit komt onder meer terug in de ruimere termijnen voor de raden om 
hun zienswijze te geven op de ontwerpbegroting.  
 
Als gevolg van deze gewijzigde Wet moeten de verschillende gemeenschappelijke 
regelingen worden aangepast. Per regeling zal bekeken worden of de nieuwe vorm 
van bedrijfsvoeringsorganisatie tot de mogelijkheden behoort. Voor sommige 
gemeenschappelijke regelingen is een bedrijfsvoeringsorganisatie niet mogelijk, 
omdat daar op grond van de wettelijke regeling een openbaar lichaam is 
voorgeschreven. Dit geldt onder meer voor de GGD en de Veiligheidsregio.  
 
Inventarisatie verbonden partijen 
Een overzicht van het aantal verbonden partijen is niet alleen van belang met 
betrekking tot de (gezamenlijke) uitvoering van beleidstaken maar ook om inzicht 
te hebben in het budgettaire beslag en de financiële risico's die de gemeente met 
een verbonden partij kan lopen.  
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Coöperatie Gastvrije Randmeren Vestigingsplaats: Harderwijk 
Rechtsvorm  Coöperatie 
Betrokken partijen Gemeenten 
Zeggenschap Elk lid heeft het recht tot het uitbrengen van het aantal stemmen in de 

Algemene Ledenvergadering gelijk aan het aantal volledige eenheden dat zij 
heeft gestort op de ledenrekening als jaarlijkse bijdrage, met een maximum van 
drie (3) 

Bestuurlijk belang 
 
 
 
 

Zestien gemeenten zijn lid van de gebiedscoöperatie Gastvrije Randmeren. De 
gemeente Zeewolde heeft zitting in de Algemene Ledenvergadering, het hoogste 
orgaan van de coöperatie. Wethouder de Jonge is door de Algemene 
Vergadering benoemd tot voorzitter van het bestuur van de Coöperatie. 

Doelstelling en openbaar belang Gastvrije Randmeren heeft als doel de kwaliteit van het natuur- en 
recreatiegebied Randmeren te verhogen en de robuustheid van het 
gebied te versterken. De kerntaken beheer en onderhoud richten zich op 
bereikbaarheid en optimalisering van recreatieve locaties en 
voorzieningen op en aan het water. Dit onder meer door het 
onderhouden van aanlegplaatsen en het maaien van waterplanten. Het 
werkgebied van de coöperatie Gastvrije Randmeren strekt zich uit van 
Hollandse Brug tot Ketelbrug, een langgerekte merenreeks van ruim 
tachtig kilometer. 

Relatie met gemeentelijk 
programma 

Programma 5 

Inwerkingtredingsdatum 21 november 2013 
  
Financiële ratio's (x1.000)  Jaarrekening 2020 Jaarrekening 2021 
 Resultaat -94 -94 
 Eigen vermogen 13.274 12.949 
 Vreemd vermogen 686 604 
Jaarlijkse bijdrage gemeente    
(x.1000) Begroting 2023 30 
 Begroting 2024 30 
 Begroting 2025 30 
 Begroting 2026 30 
   
Risico's  
Kansen en ontwikkelingen  
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Centrumregeling Sociaal Domein 
Flevoland 

Vestigingsplaats: Almere 

Rechtsvorm  Gemeenschappelijke regeling (Centrumgemeenteconstructie: Almere) 
Betrokken partijen De gemeenten Almere, Dronten, Lelystad, Noordoostpolder, Urk, Zeewolde 
Zeggenschap Bij reguliere besluiten: 1 van de 6 stemmen = 16,67% 

Bij begroting: 1 van de 6 stemmen = 16,67% 
Bestuurlijk belang Vertegenwoordiging in het bestuur 
Doelstelling en openbaar belang Regionale samenwerking op het gebied van Jeugd en WMO. De samenwerking 

richt zich op de inkoop of subsidiëring van: 
�B residentiële (24-uurs) zorg en crisisopvang 
�B pleegzorg 
�B gesloten jeugdzorg (jeugdzorg plus) 
�B jeugdreclasseringsmaatregelen 
�B jeugdbeschermingsmaatregelen 
�B zeer gespecialiseerde dagbehandeling 
�B jeugd GGZ: specialistische GGZ  

Relatie met gemeentelijk 
programma 

Programma 6 

Inwerkingtredingsdatum 1 januari 2015 
  
Financiële ratio's  Jaarrekening 2020 Jaarrekening 2021 
 Resultaat n.v.t. n.v.t. 
 Eigen vermogen n.v.t. n.v.t. 
 Vreemd vermogen n.v.t. n.v.t. 
    
Jaarlijkse bijdrage gemeente   
 Begroting 2023 n.v.t. 
 Begroting 2024 n.v.t. 
 Begroting 2025 n.v.t. 
 Begroting 2026 n.v.t. 
   
 De jaarlijkse bijdrage maakt onderdeel uit van de reguliere gemeentelijke 

begroting. Jaarlijks wordt er financieel afgerekend met de deelnemers. 
Risico's De centrumregeling Sociaal Domein Flevoland geeft voornamelijk uitvoering 

aan de Jeugdwet (zie hierboven). Het betreft hier ook een open einde regeling 
(zorg kan in principe niet geweigerd worden om financiële redenen). 

Kansen en ontwikkelingen Een ontwikkeling voor de komende jaren is de decentralisatie van de taak 
beschermd wonen van de centrumgemeente naar de individuele gemeente. 
Daarnaast wordt onderzocht hoe de gemeente Zeewolde zich geheel of 
gedeeltelijk terugtrekt uit het samenwerkingsverband. Voor een deel van de 
jeugdzorg wordt namelijk al gebruik gemaakt van de samenwerking binnen de  
regio Noord Veluwe via Meerinzicht. Inmiddels is de intentie om per 1 januari 
2023 uit de regio Flevoland te stappen uitgesproken. 

 
Overige deelnemingen 
Voorts heeft de gemeente een deelneming in het Appa-fonds van BNG, bedoeld 
voor de pensioenopbouw van politieke ambtsdragers. Dit betreffen geen 
aandelen, maar participatiebewijzen, waarbij er geen bestuurlijke invloed 
(stemrecht) is. Om die reden is deze deelneming niet in het overzicht tabel 
Financieel overzicht verbonden partijen opgenomen. 
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3.7 Paragraaf Grondbeleid  
 
Inleiding 
Vanaf het ontstaan van de gemeente in 1984 bezit Zeewolde, door de overdracht 
vanuit de Rijksdienst voor IJsselmeerpolders, grond voor de ontwikkeling van 
woningbouwlocaties, werklocaties en voorzieningen. De gemeente nam hierbij als 
vanzelfsprekend een actieve rol in. Nieuwe gronden werden aangekocht, 
ontwikkeld en uitgegeven. 
 
Door de economische crisis kwam actief grondbeleid landelijk ter discussie te 
staan. Sommige gemeenten werden genoodzaakt om de waarde van hun 
grondpositie af te boeken met alle financiële gevolgen van dien. Andere 
gemeenten, waaronder Zeewolde, liepen flinke vertraging op in de ontwikkeling 
van gronden. Dit leidde tot de invoering van nieuwe wetgeving waarin de actieve 
rol van gemeenten werd afgebakend. 
 
Binnen Zeewolde leidde dit tot heroverweging van haar gemeentelijke rol waarin 
met name de vanzelfsprekendheid van actief grondbeleid werd herzien. In de nota 
Grondbeleid 2014 werd dit als volgt verwoord: 
- Voor bestaande projecten/ontwikkellocaties en locaties die al in eigendom zijn 

van de gemeente is/blijft actief grondbeleid het uitgangspunt.  
- Voor nieuwe projecten/ontwikkellocaties heeft facilitair grondbeleid de 

voorkeur, maar zal een besluit genomen worden over de gemeentelijke rol en 
het te voeren grondbeleid op basis van diverse aspecten. 

 
Grondexploitatieberekeningen (grexen) 
Een grex geeft een gedetailleerd beeld van de diverse kosten en opbrengsten die 
zich voordoen bij de ontwikkeling van een locatie. Er wordt aangegeven welke 
kosten en opbrengsten al zijn gemaakt (boekwaarde) en wat de resterende 
begrote kosten en opbrengsten zijn, verdeeld over de verdere looptijd van de grex 
(faseren). 
 
Een grex wordt ieder jaar bijgesteld. Binnen de gemeente Zeewolde wordt hierbij 
onderscheid gemaakt tussen herzieningen en actualisaties. Een herziening wordt 
tenminste tweejaarlijks opgesteld en bevat een beoordeling van eenheden, 
eenheidsprijzen en stedenbouwkundig ontwerp. In het jaar waarin geen herziening 
staat gepland, vindt een actualisatie plaats. Hierbij worden de actuele vastgestelde 
grondprijzen ingevoerd waarna de boekwaarde wordt geactualiseerd en de nog te 
maken kosten en opbrengsten opnieuw over de resterende looptijd worden 
gefaseerd.  
 
Een herziening wordt ter vaststelling aangeboden aan de gemeenteraad. 
Actualisaties worden vastgesteld door het college en ter informatie voorgelegd 
aan de raadscommissie. 
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Rekenparameters 
In een grex worden de kosten en opbrengsten nominaal geraamd (vast prijspeil) en 
vervolgens over de resterende looptijd gefaseerd. Doordat fasering nagenoeg 
altijd over meerdere jaren gaat, heeft een grex te maken met factoren als rente en 
inflatie. Rekenparameters geven deze factoren weer. 
 
In de vigerende grexen worden de volgende parameters gehanteerd: 
Kostenparameter 2%  
Opbrengstenparameter  1%  
Renteparameter* 0%  
* Voor de grondverwerving van Trekkersveld IV is een lening aangetrokken met een rentepercentage van -0,4%. 
De bijbehorende renteopbrengst wordt als projectfinanciering binnen de grex Trekkersveld IV verwerkt. 

 
Boekwaarde 
In onderstaande tabel wordt de begrote boekwaarde per 31 december 2023 
weergegeven van de ontwikkellocaties, getotaliseerd op hoofdniveau. Deze tabel 
is een afgeleide van de grexen die zijn opgenomen in de Jaarrekening 2021. Bij de 
weergave van de boekwaarde wordt tussentijds genomen winst buiten 
beschouwing gelaten. 
 
Ontwikkellocaties Begrote 

Boekwaarde 
31-12-2022 

Begrote 
Kosten 2023 

Begrote 
Opbrengsten 

2023 

Begrote 
Boekwaarde 
31-12-2023 

Woningbouwgebieden -/ - 2.405.862 6.702.270 10.080.011 -/ - 5.783.603 
Bedrijventerreinen 8.633.244 1.293.930 3.669.037 6.258.136 
Centra -/ - 6.041.086 438.812 240.099 -/ - 5.842.373 
Inbreidingslocaties 335.453 280.765 847.355 -/ - 231.136 
Totaal 521.750 8.715.777 14.836.502 -/ - 5.598.976 
NB: Boekwaarde -/ - betekent per saldo meer gerealiseerde opbrengsten dan 
kosten. 
 
Er vinden gedurende een jaar diverse herzieningen en actualisaties van de grexen 
plaats waardoor de begrote kosten en opbrengsten zullen wijzigen. Daarnaast 
zullen de werkelijke kosten en opbrengsten altijd verschillen van de raming. 
 
Ontwikkeling locaties 
De verwachte ontwikkeling van de verschillende locaties in 2023 wordt in 
onderstaande tabel weergegeven op basis van het aantal m2 aan te kopen en te 
verkopen grond. De gegevens zijn gebaseerd op de grexen die zijn opgenomen in 
de Jaarrekening 2021 en zijn getotaliseerd op hoofdniveau. 
 
Categorie Aantal m2 

Aan te kopen grond: 0 m² 
Te verkopen grond: 61.170 m² 
- woningbouw 30.437 m² 
- bedrijventerreinen 28.349 m² 
- centra 390 m² 
- Inbreidingslocaties 1.994 m² 
 











 

  
Programmabegroting 2023-2026 

 

92/120 

4. Financiële begroting 
 

4.1 Geraamde resultaat op hoofdlijnen 
 
Algemeen 
Onderstaande tabel geeft het geraamde resultaat 2023 per programma weer, en 
het geraamde totaal saldo van baten en lasten. Voorgenomen onttrekkingen en 
toevoegingen aan reserves zijn apart zichtbaar gemaakt.  
 

PROG0 * Zeewolde bestuurt
PROG1 Veilig Zeewolde
PROG2 Zeewolde schoon, heel en bereikaar
PROG3 Zeewolde economisch veerkrachtig
PROG4 Naar school in Zeewolde
PROG5 Cultureel, sportief en recreatief Zeewolde
PROG6 Zeewolde zorgzaam en solidair
PROG7 Duurzaam en gezond Zeewolde
PROG8 Ruimte en wonen in Zeewolde

PROG0 Zeewolde bestuurt
PROG2 Zeewolde schoon, heel en bereikbaar
PROG3 Zeewolde economisch veerkrachtig
PROG5 Cultuur, sportief en recreatief
PROG6 Zeewolde zorgzaam en solidair
PROG7 Duurzaak en gezond Zeewolde
PROG8 Ruimte en wonen in Zeewolde

���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

* exclusief product 0.10 en 0.11

-499 -585
Geraamd resultaat -6.589 -476 -942 -2.014 -2.488 -3
Werkelijke toevoegingen en onttrekkingen aan reserves  - Totaal 1.461 10.278 -14.215 -3.937 -2.407 2.694 287 -459

0
4.459 3.077 -3.633 -556 0 47 47 17 17 17

282 165 -465 -300 0 400 400 200 0

236
1.239 560 -625 -65 0 0 0 0 0 0

457 792 -888 -96 0 164 164 220 236

-1.383
-22 0 -97 -97 0 0 0 0 0 0

-1.973 965 -712 254 -1.965 75 -1.889 -1.758 -1.624

Saldo
-2.982 4.719 -7.796 -3.077 -442 2.008 1.566 863 871 545

Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Saldo Saldo

-1.989 582
Werkelijke toevoegingen en onttrekkingen aan reserves

Rekening
2021

Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023
Begroting 

2024
Begroting 

2025
Begroting 

2026

Baten en lasten voor bestemming van reserves  - Totaal -8.049 79.625 -76.163 3.462 74.219 -75.448 -1.229 -1.555

1.411
-6.076 9.785 -10.316 -531 8.487 -8.842 -355 -385 -385 -385
1.813 6.589 -4.772 1.818 6.688 -4.948 1.741 1.535 1.360

4.133
17.750 23.099 -5.778 17.321 23.660 -5.144 18.515 18.560 18.463 18.464

3.643 4.873 -415 4.458 5.243 -1.198 4.044 4.088 4.135

-3.027
1.221 1.988 -396 1.592 1.962 -544 1.418 1.415 1.410 1.384

-4.189 6.415 -9.290 -2.875 1.879 -4.899 -3.021 -3.027 -3.027

2.489
3.653 6.754 -307 6.447 5.454 -400 5.054 4.550 4.755 4.915
1.927 2.347 -30 2.317 2.317 -30 2.287 2.356 2.425

Saldo
-27.792 17.775 -44.860 -27.085 18.530 -49.442 -30.912 -30.647 -31.124 -28.803

Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Saldo Saldo

Baten en lasten voor bestemming van reserves
Rekening

2021
Begroting 2022 (na wijzigingen) Begroting 2023

Begroting 
2024

Begroting 
2025

Begroting 
2026

 
Meerjarenperspectief 2023- 2026 
De budgettaire uitkomsten over de jaren 2023-2026 zijn in onderstaand overzicht 
opgenomen. Deze zijn gebaseerd op de gegevens tot en met juni 2022. Structurele 
effecten uit de Voorjaarsnota 2022 en de Meicirculaire 2022 zijn hierin ook 
opgenomen.  
 

Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2025 2026

Baten -75.448 -78.437 -76.406 -70.974
Lasten 74.219 76.882 74.418 71.555

-1.229 -1.555 -1.989 582

Dotaties -2.407 -2.361 -2.327 -2.435
Ontrekkingen 2.694 1.902 1.827 1.850

287 -459 -499 -585
-942 -2.014 -2.488 -3

-/- = voordeel

Resultaat na bestemming
Reserves

Resultaat na bestemming  - Totaal
Resultaat
���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

Resultaat voor bestemming
Programma

Resultaat voor bestemming  - Totaal
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4.3 Overzicht van algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien  
 
Conform de begrotingsvoorschriften geeft dit hoofdstuk een toelichting op de 
lasten en baten, die niet direct aan een programma zijn toe te rekenen maar wel 
van belang zijn voor de uitvoering van het in de raadsprogramma's geformuleerde 
beleid. 
 
Het gemeentelijke voorzieningenniveau wordt voor een groot deel bekostigd uit 
algemene dekkingsmiddelen. Het gaat dan om de algemene uitkering uit het 
Gemeentefonds, onroerende zaakbelastingen, dividenden en het budget voor 
onvoorziene uitgaven.  
 
Specifieke gemeentelijke heffingen met een vastgesteld bestedingsdoel, zoals de 
afvalstoffenheffing en de rioolrechten, worden verantwoord onder de baten van 
het desbetreffende programma. Hetzelfde geldt voor alle specifieke uitkeringen 
van het Rijk, zoals voor onderwijs en bijstand. 
 
Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien 
In onderstaande tabel wordt een totaaloverzicht gegeven van de geraamde 
middelen voor 2023-2026. 
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4.4 Totaal overzicht van het geraamde resultaat 
 
Onderstaand overzicht geeft een presentatie per begrotingsprogramma op 
totalen; elk programma is daarbij onderverdeeld naar lasten en baten. In lijn met 
de begrotingsvoorschriften (BBV) worden de toevoegingen en onttrekkingen aan 
de reserves afzonderlijk in beeld gebracht. Op deze wijze ontstaat een door de 
raad geautoriseerd geraamd totaal saldo van baten en lasten en een geraamd 
resultaat. Voor de goede orde merken wij op dat dotaties aan voorzieningen deel 
uitmaken van de programma's. 
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4.5 Structureel evenwicht 
 
Onder begrotingsresultaat en in de aanbieding is het resultaat weergegeven van 
alle lasten en baten in deze begroting. De begroting bevat structurele lasten en 
baten, incidentele lasten en baten en lasten en baten die worden gedekt ten laste 
van reserves. Het BBV schrijft voor dat inzichtelijk moet worden gemaakt of er 
sprake is van een structureel evenwicht. De incidentele baten en lasten 
beïnvloeden het structureel begrotingssaldo. Indien de incidentele baten en lasten 
buiten beschouwing worden gelaten is het structureel evenwicht voor deze 
begroting als volgt: 
 

 
 
Zie voor een uiteenzetting van de incidentele baten en lasten paragraaf 4.6. Zie 
daarnaast bijlage 4 voor een gedetailleerd overzicht van het structurele evenwicht. 
 

4.6 Incidentele baten en lasten 
 
Voor de beoordeling van het structurele en reële evenwicht van de begroting 
wordt onderscheid gemaakt tussen structurele en incidentele lasten. Bij 
incidentele lasten of baten gaat het om eenmalige zaken en om projecten of 
subsidies als deze eveneens het karakter van tijdelijkheid c.q. een eindig doel 
hebben.  
 
In onderstaande tabellen wordt inzicht gegeven in de incidentele baten en lasten 
per programma. De incidentele baten en lasten die gedekt worden door 
onttrekkingen of toevoegingen aan reserves wordt hier buiten beschouwing 
gelaten. 
 

 
 
Teneinde een totaalbeeld te geven van de incidentele baten en lasten binnen de 
gemeentelijke begroting wordt vervolgens in paragraaf 4.7 inzicht gegeven in de 
zich binnen de gemeentelijke begroting voordoende reserve mutaties (zowel 
incidenteel als structureel van aard). 



 

  
Programmabegroting 2023-2026 

 

109/120 

4.7 Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
  
Bij de onttrekkingen aan reserves zijn er ook mutaties die betrekking hebben op 
dekkingsreserves. Dit zijn reserves die de dekking zijn voor kapitaallasten van een 
investering. In Zeewolde zijn deze reserves op niveau, wat inhoudt dat de omvang 
gelijk is aan de gehele afschrijvingstermijn van deze activa. Voor de jaren 2021-
2024 worden de onderstaande incidentele en structurele baten en lasten 
verrekend met een reserve. 
 

 
 
Ten aanzien van de voorzieningen in bijlage 2 bij deze Programmabegroting wordt 
het volgende opgemerkt. De (jaarschijf)bestedingen uit de door uw raad 
vastgestelde onderhoudsplannen zijn niet opgenomen in de voorliggende 
exploitatiebegroting. Het Besluit Begroting en Verantwoording schrijft voor dat 
deze middelen direct op de betreffende voorzieningen (balanspost) moeten 
worden verantwoord. In de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen wordt hier 
dieper op ingegaan. 
 
Zodra werken uitgevoerd (moeten) gaan worden met gebruikmaking van reserves, 
dan zult u door middel van een Raadsvoorstel met daaraan toegevoegd een 
begrotingswijziging, voorgesteld worden om hiervoor de financiële middelen 
beschikbaar te stellen. 
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4.8 Geprognosticeerde balans en EMU saldo 
 
Geprognosticeerde balans 2023-2026 
De meerjarenbalans biedt inzicht in de hoofdlijnen van de effecten van de 
verwachte financiële ontwikkeling van de gemeente in de komende jaren op de 
balans. 
 
Uitgangspunten 
Voor de onderdelen activa en reserves en voorzieningen geldt dat het verloop 
hiervan overeenkomt met de verwachte mutaties zoals die in de begroting zijn 
verwerkt. Voor de overige delen van de balans is een inschatting gemaakt op basis 
van o.a. ervaringscijfers uit de Jaarstukken.  
 

 
 
EMU-saldo 
Volgens de regels van de EMU, mag het vorderingentekort niet hoger zijn dan 3% 
van het bruto binnenlands product (het Verdrag van Maastricht). Hiermee wil men 
de economische sterkte van de eurolanden behouden. Het EMU-saldo of 
vorderingensaldo is het financieringssaldo minus deelname aan bedrijven en 
inkomsten uit kredietverstrekking, uitgedrukt in geld, van een overheid die lid is 
van de Europese Monetaire Unie (EMU). 
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De begroting van gemeenten wordt opgesteld conform een (gemodificeerd) stelsel 
van baten en lasten. Het EMU-saldo wordt echter niet berekend op basis van 
baten en lasten, maar op basis van ontvangsten en uitgaven. Anders dan in het 
stelsel van baten en lasten drukken investeringsuitgaven en aan- en verkopen in 
het jaar waarin de transactie wordt gedaan volledig op het EMU-saldo. Er wordt 
geen rekening gehouden met afschrijvingen, noch met toevoegingen aan reserves 
en voorzieningen. De afwijkende berekening van het EMU-saldo kan ertoe leiden 
dat een gemeente bij een sluitende begroting een EMU-tekort realiseert of 
andersom. In de periode 2023-2026 lijkt onze gemeente een fors EMU-overschot 
te gaan realiseren. Dit wordt met name veroorzaakt doordat naar verwachting de 
grondexploitatie meer opbrengsten realiseert dan dat er aan lasten zijn. 
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5. Bijlagen 
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Reserves Doel Voeding 
bereikbaarheid 
woningvoorraad 

risico van niet terugbetalen van de bij het 
Stimuleringsfonds Volkshuisvesting uitstaande 
middelen die door het Stimuleringsfonds 
Volkshuisvesting (het SVN) worden verstrekt in de 
vorm van startersleningen. 

liquidatie van het Openbaar 
Lichaam Bouwsubsidiering Regio 
Flevoland en de opbrengsten in 
enig jaar vanuit 
antispeculatiebedingen 
(raadsbesluit december 2008). 
Daarbij aanvullend vanuit de 
algemene reserve wanneer de 
raad daartoe besluit.  
 
 

BR Bouw- 
Vergunningen 

Het doel van deze reserve is het opvangen van 
tegenvallers in de legesopbrengsten.  

De voeding heeft eenmalig plaats 
gevonden door een eenmalige 
dotatie vanuit de 
legesopbrengsten van de van de 
windmolens uit de Zuidlob. Een 
werkelijk overschot in enig jaar 
kan ook worden toegevoegd. 

BR Omgevingswet Deze reserve dient ter dekking van de te maken 
kosten gedurende het voorbereidingstraject van de 
Omgevingswet. 

Eenmalige voeding vanuit de 
Algemene reserve. 

BR Nota Handhaving Werkbudget voor de uitvoering van de nota 
handhaving 

Algemene reserve (raadsbesluit 
30 mei 2013). 

BR Projectbureau Wind Doel van deze bestemmingsreserve is om de 
activiteiten van het projectbureau mogelijk te 
maken. 

Eenmalig bij de 18e 
begrotingswijziging van 2015. 

BR Onderhanden werken Opvangen van overlopende werkzaamheden c.q. 
activiteiten, waarvan bij afsluiting van het boekjaar 
de verplichting wel is aangegaan maar de prestatie 
nog niet is geleverd. 

Op basis van 
resultaatbestemming bij de 
jaarrekening. 
 

 
Voorzieningen  Doel Voeding 
VZ Onderhoud 
openbare gebouwen 

Het doel van deze voorziening is het bekostigen van 
groot onderhoud van alle gemeentelijke gebouwen. 

De voeding van deze voorziening 
vindt plaats door een jaarlijkse 
dotatie vanuit de exploitatie. De 
dotatie is vastgesteld in het 
MJOP. 

VZ Pensioenen zittend 
en/of gewezen 
wethouders 

Het doel is om het pensioen van bestuurders te 
kunnen bekostigen. 
 

Eenmalig vanuit de algemene 
reserve, periodiek naar 
aanleiding van overzichten 
pensioen verzekeraar.  
 

VZ Wachtgeld ex 
wethouders 

Het doel is om het wachtgeld van oud-bestuurders te 
kunnen bekostigen. 

Eenmalig vanuit de Algemene 
reserve. 

VZ Onderhoud wegen Het doel van deze voorziening is het opvangen van de 
kosten van groot onderhoud en renovatie van wegen 
voor wegen buiten en binnen de bebouwde kom. 

De voeding vindt plaats door een 
jaarlijkse dotatie vanuit de 
exploitatie. De dotatie is 
vastgesteld in het beheersplan 
wegen. 

VZ Kunstwerken Het doel van deze voorziening is het opvangen van 
kosten van renovatie van bruggen en duikers. 

De voeding van deze voorziening 
vindt plaats door een jaarlijkse 
dotatie vanuit de exploitatie. De 
dotatie is vastgesteld in het 
beheerplan kunstwerken. 

VZ Dubieuze 
debiteuren sociale 
zaken 

Het doel is opvangen van de risico's als gevolg van 
oninbaarheid van vorderingen op bijstandscliënten. 

De voeding vindt plaats op basis 
van resultaatbestemming. 

VZ Onderhoud riool Het doel van deze voorziening is het bekostigen van de De voeding vindt plaats door 





 

  
Programmabegroting 2023-2026 

 

117/120 

5.2 Staat van reserves en voorzieningen 
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5.3 Uitgebreide geprognosticeerde balans  
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5.4 Uitgebreid overzicht structureel evenwicht 
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5.5 Overzicht van geraamde lasten en baten per taakveld  
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TV01 Bestuur

TV02 Burgerzaken

TV03 Beheer overige gebouwen en gronden

TV04 Overhead

TV05 Treasury

TV061 OZB woningen

TV062 OZB niet-woningen

TV07 Alg. uitk. en ov. uitk. gemeentefonds

TV08 Overige baten en lasten

TV09 Vennootschasbelastingen (VpB)

TV010 Mutaties reserves

TV011 Resultaat van de rek. baten en lasten

PROG0 Zeewolde bestuurt  - Totaal

TV11 Crisisbeheersing en brandweer

TV12 Openbare orde en veiligheid

PROG1 Veilig Zeewolde  - Totaal

TV21 Verkeer en vervoer

TV22 Parkeren

TV23 Recreatieve havens

TV25 Openbaar vervoer

PROG2 Zeewolde schoon, heel en bereikaar  - Totaal

TV31 Economische ontwikkeling

TV32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur (GREX)

TV33 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen

TV34 Economische promotie

PROG3 Zeewolde economisch veerkrachtig  - Totaal

TV42 Onderwijshuisvesting

TV43 Onderwijsbeleid en leerlingzaken

PROG4 Naar school in Zeewolde  - Totaal

TV51 Sportbeleid en activering

TV52 Sportaccommodaties

TV53 Cultuurpres. cultuurprod. cultuurpart.

TV54 Musea

TV55 Cultureel erfgoed

TV56 Media

TV57 Openbaar groen en (openlucht) recreatie

PROG5 Cultureel, sportief en recreatief Zeewolde  - Totaal

TV61 Samenkracht en burgerparticipatie

TV62 Wijkteams

TV63 Inkomensregelingen

TV64 Begeleide participatie

TV65 Arbeidsparticipatie

TV66 Maatwerkvoorziening (WMO)

TV671 Maatwerkdienstverlening 18+

TV672 Maatwerkdienstverlening 18-

TV682 Ge-escaleerde zorg 18-

PROG6 Zeewolde zorgzaam en solidair  - Totaal

TV71 Volksgezondheid

TV72 Riolering

TV73 Afval

TV74 Milieubeheer

TV75 Begraafplaatsen en crematoria

PROG7 Duurzaam en gezond Zeewolde  - Totaal

TV81 Ruimtelijke ordening

TV82 Grondexploitatie (niet-bedrijventer.)

TV83 Wonen en bouwen

PROG8 Ruimte en wonen in Zeewolde  - Totaal

Geheel  - Totaal

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

PROG0 Zeewolde bestuurt

1.402 0 1.402 1.402 0 1.402 1.402 0 1.402 1.412 0 1.412

811 -387 424

240 -302 -62 240 -302 -62 240 -302 -62 240 -302 -62

890 -301 589 869 -389 480 866 -389 477

12.133 0 12.133

6 -209 -203 6 -209 -203 6 -209 -203 6 -209 -203

12.117 0 12.117 12.126 0 12.126 12.122 0 12.122

248 -6.460 -6.212

0 -4.664 -4.664 0 -4.675 -4.675 0 -4.686 -4.686 0 -4.696 -4.696

260 -6.310 -6.050 254 -6.365 -6.111 250 -6.412 -6.162

0 -34.404 -34.404

3.530 -743 2.788 4.670 -1.824 2.846 5.242 -1.736 3.506 4.262 -1.436 2.826

0 -36.913 -36.913 0 -36.550 -36.550 0 -37.413 -37.413

100 0 100

-2.407 2.694 287 -2.361 1.902 -459 -2.327 1.827 -499 -2.435 1.850 -585

206 0 206 221 0 221 15 0 15

3 0 3
17.474 -47.035 -29.561 19.442 -48.411 -28.970 20.306 -49.319 -29.013 16.782 -46.045 -29.263
1.229 -287 942 2.014 0 2.014 2.488 0 2.488

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

PROG1 Veilig Zeewolde

1.811 0 1.811 1.880 0 1.880 1.949 0 1.949 2.018 0 2.018

501 -30 471
2.317 -30 2.287 2.386 -30 2.356 2.455 -30 2.425 2.519 -30 2.489

506 -30 476 506 -30 476 506 -30 476

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

PROG2 Zeewolde schoon, heel en bereikaar

5.318 -342 4.976 4.820 -348 4.472 5.032 -355 4.677 5.211 -356 4.855

59 0 59

54 -2 52 54 -2 52 54 -2 52 36 -2 34

59 0 59 59 0 59 59 0 59

24 -56 -33
5.454 -400 5.054 4.956 -406 4.550 5.168 -413 4.755 5.329 -414 4.915

24 -56 -33 24 -56 -33 24 -56 -33

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

PROG3 Zeewolde economisch veerkrachtig

22 0 22 22 0 22 22 0 22 22 0 22

566 -566 0

80 -83 -4 80 -83 -4 80 -83 -4 80 -83 -4

1.294 -1.294 0 4.998 -4.998 0 1.807 -1.807 0

476 -3.522 -3.046
1.879 -4.899 -3.021 5.576 -8.603 -3.027 2.384 -5.412 -3.027 1.144 -4.172 -3.027

483 -3.522 -3.039 476 -3.522 -3.046 476 -3.522 -3.046

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

PROG4 Naar school in Zeewolde

629 -185 444 627 -185 442 622 -185 437 613 -185 428

1.004 -48 956
1.962 -544 1.418 1.648 -233 1.415 1.643 -233 1.410 1.617 -233 1.384
1.332 -359 973 1.021 -48 973 1.021 -48 973

 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

-1.194 974 2.164 -1.194 970

PROG5 Cultureel, sportief en recreatief Zeewolde

250 0 250 250 0 250 250 0 250 251 0 251

0 79 79 0 79

2.163 -1.194 968

329 0 329 320 0 320 320 0 320 320 0 320

2.168 -1.194 974 2.168

0 604 604 0 604

79 0 79

30 0 30 30 0 30 30 0 30 30 0 30

79 0 79 79

-1.198 4.088 5.333 -1.198 4.135

604 0 604

1.783 -4 1.778 1.836 -4 1.831 1.886 -4 1.881 1.886 -4 1.881

604 0 604 604

5.331 -1.198 4.133
 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

5.243 -1.198 4.044 5.287

0 505 505 0 505

PROG6 Zeewolde zorgzaam en solidair

2.051 -178 1.873 2.050 -178 1.872 2.047 -178 1.869 2.053 -178 1.875

0 385 385 0 385

505 0 505

6.200 -4.792 1.408 6.358 -4.906 1.452 6.463 -5.048 1.415 6.527 -5.116 1.411

505 0 505 505

0 509 509 -56 454

385 0 385

629 0 629 631 0 631 630 0 630 630 0 630

385 0 385 385

0 9.009 9.009 0 9.009

509 -56 453

3.642 -175 3.467 3.642 -175 3.467 3.642 -175 3.467 3.642 -175 3.467

509 0 509 509

-5.258 18.438 23.797 -5.456 18.341

9.009 0 9.009

608 0 608 608 0 608 608 0 608 608 0 608

9.009 0 9.009 9.009

23.868 -5.525 18.342
 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

23.538 -5.144 18.393 23.696

-1.468 -225 1.265 -1.485 -219

PROG7 Duurzaam en gezond Zeewolde

1.269 0 1.269 1.278 0 1.278 1.287 0 1.287 1.296 0 1.296

-58 1.066 938 -58 880

1.294 -1.479 -185

2.765 -3.333 -568 2.941 -3.517 -576 3.014 -3.595 -580 3.082 -3.669 -587

1.221 -1.452 -231 1.243

-5.148 1.535 6.602 -5.242 1.360

953 -58 895

108 -105 3 97 -105 -8 97 -105 -8 97 -105 -8

1.326 -58 1.268 1.124

6.722 -5.311 1.411
 

Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

6.688 -4.948 1.741 6.684

-5.856 73

PROG8 Ruimte en wonen in Zeewolde

405 -150 255 405 -150 255 405 -150 255 405 -150 255

-7.276 -385

4.849 -4.777 73

587 -1.270 -683 557 -1.270 -713 557 -1.270 -713 557 -1.270 -713

7.495 -7.422 73 5.900 -5.827 73 5.929

���%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������������

-/- = voordeel

5.811 -6.197 -385

73.041 -73.041 0 76.535 -76.535 0 74.579 -74.579 0 69.124 -69.124 0

8.487 -8.842 -355 6.862 -7.247 -385 6.891
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Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2025 2026

Lasten 1.402.300 1.402.300 1.402.300 1.412.300
Baten 0 0 0 0
Lasten 889.800 868.700 866.400 811.100
Baten -301.000 -389.000 -389.000 -387.000
Lasten 240.300 240.300 240.300 240.300
Baten -302.000 -302.000 -302.000 -302.000
Lasten 12.116.500 12.126.200 12.122.100 12.133.200
Baten 0 0 0 0
Lasten 6.000 6.000 6.000 6.000
Baten -208.700 -208.700 -208.700 -208.700
Lasten 260.400 253.900 250.300 248.200
Baten -6.310.100 -6.364.500 -6.412.300 -6.460.000

0.62 OZB niet-woningen Baten -4.664.400 -4.675.000 -4.685.600 -4.696.200
0.64 Belastingen overig Baten 0 0 0 0
0.7 Alg. uitk. e ov. uitk. gem.fonds Baten -36.913.000 -36.550.000 -37.413.000 -34.404.000

Lasten 3.530.400 4.669.800 5.241.800 4.261.900
Baten -742.800 -1.823.700 -1.735.500 -1.436.300

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) Lasten 206.100 220.800 15.200 100.300
Lasten -2.406.600 -2.360.500 -2.326.700 -2.434.500
Baten 2.693.600 1.901.600 1.827.300 1.849.700
Lasten 1.229.200 2.014.300 2.488.000 3.200
Baten -287.000 0 0 0

-29.561.000 -28.969.500 -29.013.100 -29.262.500
1.1 Crisisbeheersing en brandweer Lasten 1.810.900 1.880.100 1.949.100 2.018.100

Lasten 506.200 506.000 506.000 501.000
Baten -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

2.287.100 2.356.100 2.425.100 2.489.100
Lasten 5.317.800 4.819.900 5.031.500 5.211.100
Baten -341.800 -348.000 -354.700 -356.400

2.2 Parkeren Lasten 58.900 58.900 58.900 58.900
Lasten 53.700 53.700 53.700 35.800
Baten -1.900 -1.900 -1.900 -1.900

2.4 Economische havens en waterwegen Baten 0 0 0 0
Lasten 23.500 23.500 23.500 23.500
Baten -56.000 -56.000 -56.000 -56.000

5.054.200 4.550.100 4.755.000 4.915.000
3.1 Economische ontwikkeling Lasten 22.100 22.100 22.100 22.100

Lasten 1.294.100 4.997.600 1.806.500 566.300
Baten -1.294.100 -4.997.600 -1.806.500 -566.300
Lasten 79.800 79.800 79.800 79.800
Baten -83.300 -83.300 -83.300 -83.300
Lasten 482.700 476.000 476.000 476.000
Baten -3.522.000 -3.522.000 -3.522.000 -3.522.000

-3.020.700 -3.027.400 -3.027.400 -3.027.400
Lasten 629.200 626.600 621.700 612.900
Baten -185.000 -185.000 -185.000 -185.000
Lasten 1.332.400 1.021.400 1.021.400 1.004.400
Baten -359.000 -48.000 -48.000 -48.000

1.417.600 1.415.000 1.410.100 1.384.300
Lasten 250.100 250.100 250.100 250.600
Baten 0 0 0 0
Lasten 2.168.100 2.168.100 2.164.400 2.162.500
Baten -1.194.100 -1.194.100 -1.194.100 -1.194.100
Lasten 329.000 320.000 320.000 320.000
Baten 0 0 0 0

5.4 Musea Lasten 79.000 79.000 79.000 79.000
5.5 Cultureel erfgoed Lasten 30.200 30.200 30.200 30.200
5.6 Media Lasten 603.600 603.600 603.600 603.600

Lasten 1.782.500 1.835.500 1.885.500 1.885.500
Baten -4.200 -4.200 -4.200 -4.200

4.044.200 4.088.200 4.134.500 4.133.100

Hoofdtaakveld Groep naam B / L

0 - Bestuur en ondersteuning 0.1 Bestuur

0.2 Burgerzaken

0.3 Beheer ov. gebouwen en gronden

0.4 Overhead

0.5 Treasury

0.61 OZB woningen

0.8 Overige baten en lasten

0.10 Mutaties reserves

0.11 Res. v.de rek. van baten lasten

0 - Bestuur en ondersteuning  - Totaal
1 - Veiligheid

1.2 Openbare orde en veiligheid

1 - Veiligheid  - Totaal
2 - Verkeer, vervoer en waterstaat 2.1 Verkeer en vervoer

2.3 Recreatieve havens

2.5 Openbaar vervoer

2 - Verkeer, vervoer en waterstaat  - Totaal
3 - Economie

3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur

3.3 Bedr.loket en bedr.regelingen

3.4 Economische promotie

3 - Economie  - Totaal
4 - Onderwijs 4.2 Onderwijshuisvesting

4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken

4 - Onderwijs  - Totaal
5 - Sport, cultuur en recreatie 5.1 Sportbeleid en activering

5.2 Sportaccommodaties

5.3 Cultuurpresentatie, prod.partic.

5.7 Openbaar groen en recreatie

5 - Sport, cultuur en recreatie  - Totaal
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Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2025 2026

Lasten 2.050.800 2.049.600 2.046.900 2.052.800
Baten -177.700 -177.700 -177.700 -177.700

6.2 Toegang en eerste lijnsvoorz. Lasten 504.900 504.900 504.900 504.900
Lasten 6.199.900 6.357.900 6.462.600 6.527.100
Baten -4.791.700 -4.905.700 -5.047.500 -5.116.200

6.4 WSW en beschut werk Lasten 384.500 384.500 384.500 384.500
Lasten 629.200 630.800 629.600 629.800
Baten 0 0 0 0
Lasten 509.000 509.000 509.000 509.000
Baten 0 0 -55.500 -56.200
Lasten 0 0 0 0
Baten 0 0 0 0
Lasten 1.823.600 1.823.600 1.823.600 1.823.600
Baten -175.000 -175.000 -175.000 -175.000

6.71b Begeleiding (WMO) Lasten 1.343.000 1.343.000 1.343.000 1.343.000
6.71c Dagbesteding (WMO) Lasten 238.000 238.000 238.000 238.000
6.71d Overige maatw.arrang. (WMO) Lasten 237.800 237.800 237.800 237.800
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- Lasten 0 0 0 0
6.72a Jeugdhulp begeleiding Lasten 1.092.000 1.092.000 1.092.000 1.092.000
6.72b Jeugdhulp behandeling Lasten 1.256.000 1.256.000 1.256.000 1.256.000
6.72c Jeugdhulp dagbesteding Lasten 1.901.000 1.901.000 1.901.000 1.901.000
6.72d Jeugdhulp z/verblijf overig Lasten 503.000 503.000 503.000 503.000
6.73a Pleegzorg Lasten 34.000 34.000 34.000 34.000
6.73c Jeugdhulp met verblijf overig Lasten 1.766.000 1.766.000 1.766.000 1.766.000
6.74a Jeugdhulp beh. GGZ z/verblijf Lasten 1.402.000 1.402.000 1.402.000 1.402.000
6.74b Jeugdhulp crisis/LTA/GGZ-verbl Lasten 1.055.000 1.055.000 1.055.000 1.055.000
6.82 Geëscaleerde zorg 18- Lasten 0 0 0 0
6.82a Jeugdbescherming Lasten 511.000 511.000 511.000 511.000
6.82b Jeugdreclassering Lasten 97.000 97.000 97.000 97.000

18.393.300 18.437.700 18.341.200 18.342.400
7.1 Volksgezondheid Lasten 1.269.400 1.278.400 1.287.400 1.296.400

Lasten 1.220.800 1.243.100 1.265.400 1.293.500
Baten -1.451.800 -1.468.300 -1.484.700 -1.478.900
Lasten 2.764.600 2.941.400 3.014.200 3.082.000
Baten -3.333.000 -3.517.100 -3.594.600 -3.668.800
Lasten 1.325.700 1.123.500 938.100 953.000
Baten -58.000 -58.000 -58.000 -58.000
Lasten 107.900 97.100 97.100 97.100
Baten -105.000 -105.000 -105.000 -105.000

1.740.600 1.535.100 1.359.900 1.411.300
Lasten 404.600 404.600 404.600 404.600
Baten -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Lasten 7.494.800 5.899.800 5.929.000 4.849.300
Baten -7.422.100 -5.827.100 -5.856.300 -4.776.600
Lasten 587.400 557.400 557.400 557.400
Baten -1.270.000 -1.270.000 -1.270.000 -1.270.000

-355.300 -385.300 -385.300 -385.300
0 0 0 0

Hoofdtaakveld Groep naam B / L

6 - Sociaal domein 6.1 Samenkracht en burgerparticip.

6.3 Inkomensregelingen

6.5 Arbeidsparticipatie

6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO)

6.71 Maatwerkdienstverlening 18+

6.71a Hulp bij het huishouden (WMO)

8 - Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing  - Totaal
Geheel  - Totaal

7 - Volksgezondheid en milieu  - Totaal
8 - Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing8.1 Ruimtelijke ordening

8.2 Grondexpl. (niet-bedr.terreinen)

8.3 Wonen en bouwen

6 - Sociaal domein  - Totaal
7 - Volksgezondheid en milieu

7.2 Riolering

7.3 Afval

7.4 Milieubeheer

7.5 Begraafplaatsen en crematoria
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